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Apprendre I'lA prend du temps,
mais c’est le seul moyen
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digital - numérique

ethic - politic - economic
sustainability - CO2
GIGO (garbageIN-OUT)

o ool box (black box)

(genAl-agentic-API/MCP-AGI)
use-case
augmented human
risk
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everyday writing, coding & programming "™

[T hubert@kratiroff.com
. @kratiroff
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Economie numérique ou La plateformisation de
digitale ? Les deux sont Iéconomie est la meilleure et
fortement synonymes. la pire évolution pour la
croissance harmonieuse des
Le motto de Mark entreprises. Si la stratégie est
Andreessen: «Softwareis  Subie, forcée cest un drame.
eatingtheworld»résume S elle est volontaire et
bien [état des lieux, Toutest ~ Préparée cest un atout

logiciel, tout est OS gagnant.
(operating system)
La numérique  Sans abri
estinfiltrée partout. Elle fait il est nécessaire de bien
et défait les succés des anticiper les évolutions
initiatives, des entreprises, insuffiées par le digital ou le
des produits, des services, ~ numérique.
des process, des politiques.
de la vie en général. Jensen Huang (nVIDIA) dit
maintenant:
«Alis eating software»
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Vos saloriés attendent plus

Forget Everything You qu'un tobleau de garanties pour leur santé

Know About Insurance

NOT IF WE HAVE ANYTHING - S——
T0 SAY ABOUT IT.

¢ 4
Welcome to 3 new bre e insurance ; : L L

R Sky Protect

Home Insurance starring Smart Tech

w Je souhaiterais que 50% des sinistres dans le monde aient,
dans 3 ans, unz solution facilitée par Shift Technology »

“S*alan Votre mutuelle
DESCARTES - . e - - 3 "

Oven

® A new generation of parametric insuranos thit bislds

O aéjo
resilience against climate risk. 7

Mon rembourtement est
traité en 24h, le tout
depuis mon opp
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1 Définition : Description Type Acteur
Panorama MindMap
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Définitiens
Intelligences
Artificielles

Intelligences
Artificielles

A'S

1A générative
)

Codo
Vidéo /3D

NoLimit

business intelligence (BI)
marketing intelligence (MI)
technology intelligence
competitive intelligence
media/market intelligence
open source intelligence OSINT

...ARTIFICIAL INTELLIGENC

Mis - GIA - clowr « ntelgence « belant

Machines
intelligentes

Sans esprit
Ni €emMotion

" A machine that

solves all problems:

if that's not magic,
what is it? "
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|A sans application
pratique, ni utilité = A

|A qui fonctionne en
rendant un service =
APPLICATION

La vocation de UIA c¢'est de disparaitre

faire des choses utiles a tous en silence
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faiblesse des chercheurs
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Grands types d'IA’S

Symbolique Connexioniste

1A classique (GOFAI*)

Systeme expert

Regles a suivre (type jeu d’échec)
Arbre de décision

Déductif

Recette de cuisine complexe

[A Faible

Narrow
Spécialisée
on a une seule action

Réseau de neurones
Apprentissage
Poids des vecteurs (paramétres)

Le dataset d’entrainement est
transformé en vecteurs

Yann LeCun (prix Turing)
Invente de nouveaux plats

[A Large

Capable de plusieurs actions
Domaine de compétence large
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* Good old fashioned artificial intelligence

A faible

étroite et concentrée sur des taches précises
DeepBlue-1996, Jeopardy-2011, SIRI-2025, blague Alexa...)

A forte

large, générative, capacités de raisonnement
(AlphaGO-2016, blague inventée, LLM GPT)

ALGORITHME - IA symbolique
IAs Faibles
IAs FORTES

IAs Génératives

IAs Agentiques

AGI : IA générale
ASI : IA super intelligente
Singularité

Differentiating Al, ML, and generative Al

. .
Al
. .
®
ML

b, ﬁ” L s
Generaﬂve + Generaler\j

Machine Intelligence
version simple

machlne

I‘nl ‘g

remibrement/ phris ratets

Data Science

data
analytics

Data + Connaissance + Intelligence

Machine Intelligence
version simple

IA GENERATIVE

Data Science

1A Faible
compare, joue au échec, choisit

data

analytics
1A Générative : ig

Gerit,dessine, devine, jeu de GO, copie

A
Raisonnement

IAR:
planifie, o

Data + Connaissance + Intelligence

Stati:
ling

stics
ear

regression

Data
Driven machlne
learn

suparv\sedl unsu rvised |
reinforcement / adaptive models

Data Sciencg

Deep
Learning
ann
cnn

data
analytics
bi
| data

Dans un data centre externe
avec échange de données internet

p rem
On premises / Dans les locaux

Edge computing / Pas dacces internet

on prem

VS.
cloud saas

NVIDIA Al infrastructure for entreprise computing

NVIDIA Al infrastructure
for entreprise computing

CLOSED AI®

For Profit, closed innovation, propriétaire business
model, copyright

OPEN SOURCE®

Non Profit, Fondation, « OLD-openAl »,
licence libre, Research lab, GNU GPL MIT Apache

TN T
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Value from Al technologies: Today = 3 years

Microsoft MU + Windows 11
Small (Tiny) Langage Model :
micro-model

'RAPIDE - NOconnexion - loca

« Al is only as good as the

Introducing Mu
language model and
how it enabled the
agent in Windows
Settings

data it's trained on »

What Is Generative Al?

Forces en
présence

An OpenAl service that incorporates a conversational chatbot

Mistral o 5

ChatGPT with an LLM to create content. It was trained on a foundational LeChat
model of billions of words from multiple sources and was then FrenchTech
fine-tuned by reinforcement learning from human feedback. I
TR poolside.ai

KyutAl

Large Language Al that s trained on vast amounts of text allowing it to B ASML GOOGLE 4
Models (LLM) to interpret and generate humanlike textual output. i TSMC Gemini

Large machine learning models. They are trained on a
broad set of unlabeled data, fine-tuned and adapted to
awide range of applications.

Alibaba
Deepseek
Kai-Fu Lee™
Manus
Baidu

TRAL®

Generative Al techniques that leam fro n of artifacts
Al (GenAl)  inamodel & ger lar characteristics.

Gartner

Quelques rdles modéles

data analytics

Sam Altman
o | Yann LeCun

GAFAMN

Google Apple Facebook Amazon Microsoft NVidia

Ooa D, Hassabis (PN) - G. Hinton (PN)
KH O L C [ ew A Mensch
299 ¥ Elon Musk - Grok &
. [  Niel-Schmidt- Saadé
G O M AX Aravind Srinivas
Gemini OpenAl Meta MS Mistral Azure AMZ Anthropic ¥ Claude =.. Daniela et Dario Amodei
Apple iPhone with Google Gemini INSIDE XAI (Grok) + Perplexity = GOMMMAAAX

a X Meta Al 7 =
YC L From Machine Learning to -

COLLEGE 2016 Autonomous Intelligence
DE FRANCE [

Hinton

Futur
Yann LeCun { Prix
LECON INAUGURAL Nobel?
L'apprentissage profond : une

révolution en intelligence artificielle &R

vanced machine intelligence (AMI)

N et Pidt a0 ME IR

LLM
fin des LLM

s : Fundamental Al Research in Paris




All-In Podcast «

ALL-IN E Schmidt (ex Google)
Index of Mlamad e
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E Hassabis PN (Google]
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EPFL.  ETMzirich o csex

Hugging Face + fully open Large Language Model (LLM)
nloads https

by Ecole

llama.com/llama4,

chat publicai.co

ausanne + Ecole Zurich + Swiss National tre (€SCS) ——
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3 GOOgIe Cloud 4 TensorFlow

fir; Al up
NEW PERPLEXITY FEATURE e A startup
“INTERNAL KNOWLEDGE SEARCH" valuation
search the web as well
aWS o | files through
jupyter -
—— « For use with Perplexity Pro &
/ A Enterprise Pro
s zZure
o~
L/ GitHub
BAIDU Al CLOUD

PERPLEXITY'S NEW Al SEARCH FUNCTION
COMPANY LAUNCHES “INTERNAL KNOWLEDGE" SEARCH

M Lovable
()
Baidbmm % %4 CURSOR
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Moshi Al: Advanced

Native Speech Model

using Al

Anthropic’s Dario Amodei Posits An Al Future

¥ Claude

S

Wanzhi

API Platform

T et AP sarien Ly e & &

01.ai dévoile Yi-
Large, son
nouveau grand
modzle de
langage, et
Whanzi, sa
premiére
application d'IA
générative &
destination du
grand public

Kai-Fu LEE

Npsiplatiorm 1 ay

s 01 air

Help Groat Entrepranecry Bulld World Cuss Companies

MISTRAL
AI_

Arthur
Monsch

Olrectour
sciontifigee

Dirccteur
technique

Directour

KES 1% STAKE IN MISTRAL Al
o €5 MSTAAL AT ABOUT $148

G ROUND YALU

Un Minis
inistraux

des|

ral,

The Al community
building the future.

~ Hugging Face

[
LeRobot community
& https://github.com/hugging
Al & ML interests

- -

Google's mi: B
to organize the world's information
| and make it universally accessible and useful




| Top 50 Gunal Web Prochucts, By Mory Visks | Positioning Scaleway in the CSP AI Market
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NVIDIA Drives Continuous Innovation With One-Year Rhythm

GRAVITON4 CPU CHIP

T T

% Frises 3
Chronologlque'
{ I_A 5 -~

~ Jalons de

COMPARED TO PREVIOUS GENERATIO

Baidy Researchers Propose A1 Search
Paradigm A Mult-Agent f ramework
for Smarter Informatin Retreval

= 30% better compute
performance

= Uses 60% less energy

= 75% more memory bandwidth
.
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2035
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sh_
M‘ - == % Copilot

clippy to copilot

1999 = 2025

IMAGE
ImageNet Large Scale Visual Recognition Chafenge 2012 (ILSVRC2012)

ImageNet
o oo 2012/2013

1942 Isaac Asimov

En 1942 Isaac Asimov élabore la loi de la robotique :

Premiére Loi : Un robot ne peut nuire a un étre humain ni, restant
passif, laisser cet étre humain exposé au danger.

Deuxieme Loi : Un robot doit obéir aux ordres que lui donne un étre
humain, sauf si les ordres entrent en conflit avec la Premiere Loi.

Troisieme Loi : Un robot doit protéger sa propre existence tant que
cette protection n’entre pas en conflit avec la lere ou la 2éme loi

1943
Perceptron
Mc Culloch

Perceptron —

ELIZA
FIRST
CHATBOT

ELIZA is an early natural language processing computer program
developed from 1964 to 1967 at MIT by Joseph Weizenbaum

EFFET
ELIZA

Anthropomorphisme IHM et tendance inconsciente des humains & attribuer de lintelligence,
de la compréhension et des émotions & un programme informatique

TRAILER

The Intelligence Age

. ¥ KE JIE
¢ 01:04:18 |
ALPHAGO
@®02:1825

deepmind wins against TLO,in Starcraft game

DARio "TLO"
FRO STARCRAFT P

i

deepmind loses against Malya in Starcraft game'

GrzeGorz ™

%O STARCRAFT PLA




Use of AlphaFold in open source

Three waves of transformation

AGENTIC
PREDICTIVE
PERSONALIZATION

Wave 1 -
Personalization

4= Promotions

{-= Item ranking

|_, Photos & order

|, Categories &

of sections

order of content

Wave 2 - Predictive Commerce

Frume Seactive Aecommmendation -3 Preditive Arixisetien

ntic Commerce

fram Human Dedsicn -3 Atonamous Cucution

Generative Al has come a long way in a short amount of time

From Eaperimentstion to Bussess Value

The Al shopping era is here

1,200% surge in Al-driven
traffic to retail sites

LY 2004 6 1O Jwis
| 23%N
92 lower b(h

53% wsttingto from Al visitors | &

s Al for shopping
this yees

Singularity 2035

Singularity (system theory), in dynamical and social systems,
a context in which a small change can cause a large effect

Gravitational singularity, in 1%eneral relativity, a point in
which gravity is so intense that spacetime itself becomes ill-
define

Initial singularity, a hypothesized singularity of infinite
density before quantum fluctuations cause
the Big Bang and subsequent inflation

that created the Universe

Ray Kurzwell 2029-2040

McCulloch
Perceptron 1943
Cyber 1947

IA 1955

/AL TIMELINE

"\
. - - . .

.
1950 1955 1961 Al 1997 1998
- . - WINTER -

- NE)

> .
2011 2014

NS EQ
- - - : - = - .
1999 2002 2011 2014 2016 2017

I EFETETTITITINY

MindMap

Carte heuristique
Carte de l'esprit

MindMap
knowledge graph

classification et relation entre )
les concepts pour compréhension
et projections, prédictions

knowledge graph

Utilisé par Google pour résumer une
notion dans les SERP

L2

n

KG : classification et
relation entre les
concepts pour
compréhension et
projections,
prédiction

NRFaR

https://whimsical.com/i-a-JTe




https://whimsical.com/i-a-JTed5PVahw3yQs5YNmxQzd

IA et knowledge graph

Python APP

Bouleversement
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les Al's

TAXINOMIE

audit GEO

NoLimit

os://whimsical.com,

IA et knowledge graph

Python APP

hubertke

QU'EST CE QUE

LA TECHNOFERENGE 7

Implications dans
le management ?

phubbing

JCES

CES 2026 LAS VEGAS

e
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2026

@ motorola

sony honda afeela

Global L4 and Robotaxi Ecosystem Buliding on NVIDIA

SBILIZE

BEYOND AUTOMOTIVE

Prafeasionnol ou particuber, lalssea vous guider pour découvrh s
offroe ' sutopartage. de recharge. de gestion de flotte ou
abonnement auteenobils ¢

NOS SERVICES DE MOBILITE




EBIM: Evidence Based artfical Inteligence Mecicine,
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Classic Machine
Learning: Facial
Recognition

2 Fonctionnement : ESG./ RSE - source
classement - mode d’utilisation -
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consommation en watt du cerveau humain = 20W

Digital =2000 millions de tonnes CO2 en 2024
300 millions de tonnes de gaz a effet de serre
1000 terrawattheure délectricité
=4%

——— 4 = numérique

rappore de 2021 (mi 3 our en 2023) mentonine une coissance annuelle demviron

- 5 s émissions e GES duss au numérique

1 GIEC:Le GIEC

e 202312024 dans s résumés des rapports accessbls. Cependan, s sources

- 2 = S| cantle GIEC ou des études connexes mentonnent que e secteur des TIC

- emisions mondials de CO2.

= Stadita
Hempreinte carbane du secteur numérique.

Paradoxe de Jevons e

Jevons Paradox
Effet rebond

demande en hausse
si baisse des prix

ou simple élasticité prix :

Le think tank
dela
de l'économie

Emissions de scope 1 : Emissions
directes provenant de sources
telles que les véhicules de
l'entreprise ou les générateurs
dans nos bureaux et centres de
données. Elles représentent les
émissions directes.

Emissions de scope 2 : Emissions
indirectes provenant de
1'électricité achetée, de
l'utilisation de gaz naturel,
des fuites de réfrigérant dans
nos bureaux loués, et de la
vapeur, de l'eau chaude ou de
1'eau réfrigérée achetées auprés
de systemes énergétiques de
district.

Emissions de scope 3 : Emissions
indirectes provenant d'autres
sources dans notre chaine de
valeur. Détail des émissions de
scope 3 :
Catégorie 1 :
achetés
Catégorie 2 : Biens d'équipement
Catégorie 3 : Activités liées
aux combustibles et a 1'énergie
non incluses dans scopes 1 ou 2
Catégorie 4 : Transport et
distribution en amont

Catégorie 5 : Déchets générés
par les opérations

Catégorie 6 : Voyages d'affaires
Catégorie 7 : Déplacements des
employés
Catégorie 11 :
produits vendus

Biens et services

Utilisation des

MAGA « Drill, baby, drill »
Drill, baby, drill 1401

« Plug, baby, plug »
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6 lois de Kranzberg sur la technologie

1 La technologie n’est ni bonne ni mauvaise et elle n'est pas neutre.

2 L'invention est la mére de la nécessité.

3 La technologie vient par paquets, petits et grands.

4 Méme si la technologie pourrait bien étre un élément primordial dans de nombreuses
questions d'intérét public, les facteurs non techniques I'emportent dans les décisions
de politique technologique.

5 Toute I'histoire est pertinente, mais I'histoire de la technologie est la plus pertinente.
6 La technologie est une activité trés humaine et telle est donc I'histoire de la
technologie.

Qui était Melvin Kranzberg ? (1917 - 1995) professeur d'histoire qui s'est peu @ peu spécialist
I'histoire de la technologie.
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About Aylo
We are diverse, dynamic and
collaborative. Together, we
develop innovative platforms
and products that are at the
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Copenhagen
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hitps://www.copenhagenatomics.com/

Consommation de 1A en INFERENCE

O AUTOMATIQUE INVISIBLE
/O API-MCP °
Pro LLM - Agrégateur - Wrappers

20%

MANUEL

chat manuel (txt, voix, img, pdf)
question manuelle/réponse
utilisateur humain individuel

Consommation de I'IA en entrainement (TRAINING)

100% e
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Pour garder l'IA sous contréle,
ssons maintenant

D'INGENIEUR EN
1A A LANCEUR
D'ALERTE

Maxime Fournes - Co-fondateur Pause IA, Al Safety
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Geoffrey Hinton with Steven Bartlett

Empire
of Al
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Karen Hao - Empire of Al

EMPIRE
OF Al

KAREN HAO

We challenge & reimagine the
current trajectory for Al

# signal  Veredith Whittaker ’

DNS4EU
Stakeholder Group

_alien
intelligence

@
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Balancing Al Energy and Emissions Impacts

@ By 2030, Al has the potential to reduce

RO global CO,e emissions by 5% to 15%.

Negative Impacts By 2030, Al may consume up to
3.5% of the world's electricity.

web collapse by Al

Sile nouveau contenu des site web 2025 est généré par ['1A (de 2024), A
de 2026 ne pourra rien apprendre.

Idem pour les livres, les photos, les illustrations, les mangas, les vidéos...

Sans créateur humain imprévu et imparfait, le systeme et les modeéles
denrichissement sécroulent (collapse)
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Top Gen Al Consumer Wab Products: Companies Per Category
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AB Testing
e de Grok 4

/ Trainin

UNIQUE : fondation, transform, vector, wei

énergie modulable

arameter,

2/ Inférence

INFINI : question et APl manuelle des utilisateurs

INFINI+AUTO : machine2machine, ag

3/ AGENT

ent2agent

Qe ey

Common Crawl
maintains a free, open
repository of web crawl
data that can be used by
anyone.

https///commoncrawl.org/

D'ou I'TA tire ses i

Pre-Training Fine-Tuning
» et et e
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The steps of training a model
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Social listening
for marketers

Erocdt | W Webhiow

The evolution from SEO to AEO

Al stacks : les couches techniques de I'A

- - mesne
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Vo bss 90 e
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Andrew Ng - YC

Applications autour de I'lA
par APl ou MCP
Agrégateurs

Wrappers
Nouvelle couche agentique

Trafic BtoC : vos prompts.
Cloud

Hardware

Foundation Large Model

End User APP

LLM Development Tools

Foundation Model & Hub




), Aravind Srinivas @ »

to doit for v

wrapper

Bringing Al into the Physicsl
World
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Physical Al
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Shape the future of Al
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What's Amazon's Secret?

Working Backwards

amazon

Amazon WWORKING BACKWARDS from customers : communiqué de presse fictf / infographie finale / pitch / vidéo / website

(44

ALWAYS BEHAVE
AS IF

THE CUSTOMER

WAS IN THE ROOI\,/I,

Customer delight is our uitimate goal

\_/7

Amazon «WORKING BACKWARDS from customers : communiqué de presse fictf / infographie finale / pitch / vidéo / website

Press Release

Amazon «WORKING BACKWARDS from customers : communiqué de presse fictf / infographie finale / pitch / vidéo / website




Hese's an example outine Sor e press release:
article de presse  Hoading - Narme e DIOGUCt in 3wy (1 19ader .0, your trgnt ¢
pour e loncement do § L _ ot uncorstang
senice, quel eraforice ; s «Rétrojustification» i R,
P g Faisabilité . e - Describe who the market or tho prodct a and what bore
o ! ) W Rét they get. Ore sertance only LnGareath the 1tie
’ Colt « Retropreuve » * Summary - Give 3 summary of the prodct 979 the berett. Assume the
_ ) 2 5D , wacior Wil O read any e e 50 make TV (A e0N g
foire aux questions : : Cest possible ! ) Faux RETEX post lancement SR R A i Vo i
guelssrons s uestons - Use it to get clarity, not to document Autonomie Un exemple o Byvbtem - Dywcrbe teproblem your procket sches
Quelesrégonses > s 15 e what you've already decided to do L Bilan un mois aprés « Sohution - Descride how your procuct elegantly solves the problerm
- Creat‘\“te p AMAZON Quote from You - A guote bom & muuwr; Our COMDAany
a - Aguots $om 8 $pokaiperson s your company.
protope ] Working Backwards + How to Get Started - Descrioe how assy I is 0 get started.
parcours dlent esa de servicecu prodic
quand un dlent aura un pour tests et modifications * Customer Quote - Provicks 3 Quote fom 3 Mypothetoal customer tat
! probléme, comment le solutionner COLCHDES Now Ty QxDeronced the Denefe.
Client utilisateur 1\
p—,

vers un monde melleur

/Amazon «WORKING BACKWARDS from customer» :

° * Closing and Call to Action - Wrap it 4 3nd give DOt whers the reader
communiqué de presse fictif / faux bilan / infographie finale / pitch / vidéo / website S

Amazon «WORKING BACKWARDS from customer» : communiqué de presse fictif/ infographie finale / pitch / vidéo / website.

. une certaine méthode de projection
Titre : Contenant les produits/services sous une forme qui résonnera avec le client.

Sous-rubrique : Décrire de maniére concise le client visé ou le public cible en une phrase au maximum
Résumé : Mettre I'accent sur les avantages que les produits donnerons au lient. Partir du principe

Invent & . i
Wander working
e backwards
JEFF [So=—
Insights, Stories,
B E Z O S and Secrets from Inside

que le lecteur concentrera l'essentiel de son attention ici. Le résumé doit donc étre de haute qualité.
Probléme : Identifier un probléme, puis décrire comment les produits en question offrent une solution
Solution : Comment les produits résoudre le probléme dans la pratique ? Le langage doit étre
pertinent et ne pas utiliser de jargon technique.

Citation interne : Inclure une citation inspirante d'un représentant de I'entreprise expliquant les
raisons du développement des produits

Lentreprise doit également détailler ce qu'elle espére que le client gagnera en utilisant les produits.

calcul empreinte carbon perso
site FR

Est-ce du temps ou de I'argent supplémentaire ? Peut-étre est-ce lié 4 la confiance ou  un sentiment
accru d'autonomie ?

une méthode de certaine projection

Amazon Colin Bryar

Appel a 'action : Il est important d'orienter le client afin qu'il profite des nouveaux produits. L Ty, D>
TEMOIGNAGES citation review client : 'équipe doit créer un témoignage hypothétique. Mettre 'accent e Sryv wed Wl Cier and Bill Carr
sur les avantages des produits
FAQ: répondant aux questions ou préoccupations courantes. une méthode certaine de projection
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Customer Journey
Two Weeks

40 points de contacts a auditer@ 99 touchpoints dans un parcours client omnicanal @
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