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Part de I'énergie industrielle (%)

Courbes de substitution en «S»
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Code Python dans JuPYter notebook

i mport matplotlib. pyplot as plt

# Données estinmatives

annees=[ 1800, 1850, 1880, 1900, 1920, 1930, 1950]
vapeur = [100, 95, 85, 70, 50, 10, O, O]

el ectricite = [0, 5, 15, 30, 50, 90, 100, 100]

# Creéation du graphe

plt.plot(annees, vapeur, |abel ="Mchine a
vapeur", marker='0")

plt.plot(annees, electricite,

| abel ="El ectricité", marker='s")
plt.xl abel ("Année")

plt.ylabel ("Part de |'énergie industrielle
(%")

plt.title("Substitution de I a nachine a vapeur
par |'électricite")

plt.legend()

plt.grid(True)

plt.show)

| nport pandas as pd

i nport matplotlib. pyplot as plt

data = {
" Année' . [1970, 1980, 1990, 2000, 2010, 2020],
‘Calculatrices (%9': [90, 85, 60, 30, 10, 5],
"Excel (%9': [0, 5, 20, 70, 90, 95]}

# Creéer un Dat aFrane

df = pd. Dat aFr ane(dat a)

# Créer |l e graphique

fig, ax1l = plt.subplots(figsize=(10, 6))

# Courbes pour Calculatrices et Excel (axe principal)

axl.plot(df[' Année'], df[' Calculatrices (99'],
| abel =" Cal cul atrices', color="blue', marker='"0")

axl.plot(df[' Année'], df['Excel (% '], |abel =" Excel',

color="green', marker='0")

axl. set x| abel (' Année')

axl.set vyl abel (' Pourcentage d\'utilisation (%',
col or=' bl ack")

axl.grid(True, linestyle="--', al pha=0.7)

axl.l egend(l oc="upper left')

# Titre du graphi que

plt.title('Substitution des calculatrices par Excel
dans I\'industrie')

# Ajuster |la mse en page et Afficher |e graphi que
plt.tight [ayout()

plt.show()



This paper has a related video at: https./youtu.be/RnkyM74-LAw

100
millions
en 2 Mmois

NBER I NATIONAL BUREAU of
ECONOMIC RESEARCH

1 Introduction

Recent advances in large language models (LLMs) have the potential to revolutionize
research in economics and other scientific disciplines. LLMs have just crossed the
threshold to become useful across a wide range of cognitive tasks — as was illustrated
by the viral reception of ChatGPT, a version of OpenAl's GPT3.5 model that was
released on November 28th, 2022, gained more than 100m users in its first two months,
and is now estimated to produce a volume of text every 14 days that is equivalent to
all the printed works of humanity (Thompson, 2023). Google and Microsoft are about
to give users of their search engines and office suites access to powerful LLMs.

The objective of this article is twofold. First, it describes 25 use cases of modern LLMs
to interested economic researchers, based on my own recent exploration of the space.’
[ have catecorized the use cases that [ experimented with into six domains: ideation.









|IA Reponse directe Zero clic VS. Visite 2 a 3 sites

A Business Model Abonnement ¥S. Publicité

) 4

|A Baisse du traffic des sites (marque, news, info, eshop)

|IA change de business model
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SEARCH = référencement = SEM
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mots-clés plus longs et GEO

conversationnels generative engine

optimisation
plus de langage naturel

pour poser les
questions a Google

isce
sealgn) SAIO

search
A générative comprend artificial
'intention de recherche et intelligence
e contexte d'un utilisateur optimization
(ZMOT, micro-nano

moment) ANSWER
changements dans les ENGINE
mots-clés que les OPTIMIZATION
utilisateurs utilisent. AEQO
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significant divergence between impressions (the number of times a

AI Overviews Reduce Clicks website appears in search results) and clicks (the number of times users
DY - actually visit the website from those search results)
e ¥ S Search Engine Journal (https://www.searchenginejournal.com) or Search

Engine Roundtable (https://www.seroundtable.com

Google says Al Ovarviews increase clicks. Cold, hard logic
disagraes, and o d0as our research
i 1

We analyred 300,000 keywords and found that the presence of a2 Al Overvew
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SE0 geo - great decoupling

le SEO persiste et se réinvente a U’ere de UlA - il faut aussi regarder la réalité en face: le trafic organique
«humain » risque de décliner, les bots s’apprétant a devenir plus nombreux que les visiteurs en chair et en os

La mort du trafic de recherche

Matthew Prince, CEO de CloudFlare, explique tres bien ce phénomene inquiétant : la baisse programmeée du
trafic envoyé par Google et les plateformes IA vers les sites web.

¥Il y a 10 ans : Google scannait 2 pages pour envoyer 1 visiteur.
%Il y a 6 mois : 6 pages pour 1 visiteur.

F¥Aujourd'hui : 18 pages pour 1 visiteur.

Les plateformes d’IA sont encore plus gourmandes :

F¥OpenAl : 1500 pages pour 1 visiteur

FAnthropic : 60 000 pages pour 1 visiteur

Conséquence directe : la nécessité croissante de diversifier ses canaux de trafic pour ne pas dépendre
exclusivement de Google.

https://www.datamarketinglabs.com/newsl etters/ https://neilpatel .com/blog/what-is-gpt-bot/


https://www.datamarketinglabs.com/newsletters/eyJfcmFpbHMiOnsibWVzc2FnZSI6Ik1qVTNNVFUxTkE9PSIsImV4cCI6bnVsbCwicHVyIjoibmV3c2xldHRlciJ9fQ--91773202d852bf9035351f6a4fe5200a3c31929df244a31d3e6a83d3515f97a0/preview?untrackable=true
https://neilpatel.com/blog/what-is-gpt-bot/

SE0 geo - great decoupling

Search Console provides data showing how often users saw or interacted with links to or
content from your site, in Google Search, News, and Discover. This data is available in
the various performance reports. The performance reports show the following metrics:

Impressions: How often someone saw a link to your site on Google. Depending on the
result type, the link might need to be scrolled or expanded into view. See more details
below.

Clicks: How often someone clicked a link from Google to your site. See more details
below.

(average) Position: A relative ranking of the position of your link on Google, where 1 is
the topmost position, 2 is the next position, and so on. Shown only for Google Search
result

Click-through rate: The calculation of (clicks + impressions).



Vishilite dansAl Overviews (AlO) de Google

Deux étapes clés pour maximiser vos chances d’apparaitre dans AlO

1. Travailler le positionnement SEO classique : Rester dans le top des résultats naturels sur la
requéte cible est essentiel : selon une étude de Ziptie, plus vous étes haut dans la SERP classique,
plus vous avez de chances d’étre cité dans [’AlO. Priorisez les contenus déja rangés en premiere
page mais qui n’apparaissez pas encore dans AlO. Ce sont vos opportunités immeédiates.

2. Reoptimiser les contenus pour aller dans le sens de la réponse AIO - La deuxieme étape est
beaucoup plus fine : il s’agit d’analyser les reponses AlO actuelles et les sources utilisees pour
identifier ce que le LLM (modele d’lIA de Google) valorise dans sa synthese. - Il s’agit ensuite
d’adapter votre contenu pour « corroborer » les éléments retenus. - Etudiez la phrase “mise en
avant en bleu” dans I’AlIO : c’est souvent la clé d’entrée utiliseée par U'lA. Comparez les structures
H2 / H3 et le vocabulaire sémantique des sources citées a votre contenu. Réintégrez les éléments
manquants dans vos articles : exemples concrets, définitions, précisions de langage

https://www.leptidigital.fr/webmarketing/seo/google-ai-overviews-seo-astuces-78407/



Vishilite dansAl Overviews (AlO) de Google

4 leviers a activer des maintenant pour maximiser le référencement Al :

¥Structurer vos contenus pour faciliter la lecture par U'lA : paragraphes courts, FAQ, balisage
[schema.org](http://schema.org/), titres explicites, création de contenus longue traine.

¥Devenir une source d’autorité : contenus sources, a forte valeur ajoutée, susceptibles d’étre
cites.

¥Mesurer autrement : suivre les impressions dans les extraits IA, surveiller les citations dans les
assistants conversationnels.

¥Maximiser vos citations sur des sites tiers dans un contexte sémantique qui aidera les IA a
comprendre tout ce que propose votre entreprise.
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2023

1- Google
2- YouTlube
3- Amazon
4- Bing

5- TikTok

6- Duck

/- X

8- ChatGPT

2025

1- Google
2- YouTube
3- ChatGPT
4- Amazon
5- TikTok

6- X

/- Duck

8- Bing
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Welcome to the era of zero-click SEO :
The Great Decoupling

Wall Street Journal alerte : les médias perdent jusgu’ a 55 % de trafic a cause de Google : Selon Nicholas Thompson,
PDG de TheAtlantic, Google n’ est plus un moteur de recherche au sens traditionnel, mais un « moteur de réponses ».
Celasignifie que : Lesréponses generees par I’ A de Google (vialesAl Overviews et I’ Al mode) s affichent au
sommet des SERP, rendant un clic vers une page web inutile. Les contenus des éditeurs sont utilises pour formuler des

résumeés, souvent sans liens sortants ni lien source. Les utilisateurs trouvent |’ information sans cliquer, réduisant le
trafic redirigé vers les éditeurs al’ origine des informations.




1. La temporalité et I'actualité

C'est le facteur le plus puissant. La
recherche est systématiquement
déclenchée lorsque la requéte concerne
des informations qui changent
rapidement ou qui sont postérieures a la
date de fin de connaissance du modéle.

Mots-clés explicites : La présence de
termes comme "actuel", "dernier",
"récent", "aujourd'hui" dans la requéte
déclenche une recherche

Sujets a haute volatilité : Les sujets qui
changent quotidiennement :

Exemples : météo, taux de change,
résultats sportifs, actualités, prix

Date de coupure de la connaissance : Le
prompt mentionne une date de fin de
connaissance fiable (fin janvier 2025).
Toute question portant sur des
événements, des données ou des faits
survenus apres cette date doit
déclencher une recherche pour
vérification.

Exemple : "Quelles ont été les
principales actualités de mars 2025 ?"

Evénements spécifiques datés : Les
requétes concernant des événements
futurs ou des résultats d'événements
passés mais récents.

(2JExemple : "Qui a gagné les élections
canadiennes ?"

2. Le manque de connaissance du
modele

Le modele est concu pour identifier les
lacunes dans sa propre base de
connaissances.

Termes ou entités inconnus : Si la
requéte contient un nom propre, un
acronyme, un concept ou une référence
que le modele ne reconnait pas, il
lancera une recherche unique pour se
contextualiser avant de répondre.

(2JExemple du prompt : Une requéte sur
"Tofes 17".
Vérification implicite : Si I'utilisateur pose
une question qui suggere qu'il cherche
une confirmation sur un sujet que le
modele connait, mais ou des
développements récents sont possibles.

3. La complexité et l'intention de
recherche

Certaines requétes, par leur nature,
exigent une consultation de sources

multiples pour étre traitées correctement.

Ceci est géré par la categorie

Mots-clés de recherche : L'utilisation de

verbes comme "analyser", "comparer",
"évaluer", "faire un rapport", "rechercher

Besoin de sources multiples :

Exemples : "Quels sont les avis sur le
dernier iPhone ?", "Comparer les taux
hypothécaires des principales banques."

Combinaison d'outils internes et
externes : Toute requéte qui nécessite a
la fois de consulter des informations
internes (via google_drive_search, gmail,
etc.) ET des informations publiques sur
le web.

Exemple : "Comment notre performance
trimestrielle se compare-t-elle aux
tendances du secteur ?"

Demande de rapport complet : Les
requétes demandant une synthese
approfondie ou un rapport nécessitent
un processus de recherche structuré
avec de multiples appels a I'outil.

Welcome to the era of zero-click SEO : The Great Decoupling

4. La demande explicite de
l'utilisateur

C'est le cas le plus simple : si |'utilisateur
demande explicitement au modele de
chercher, il le fait.

Exemples : "Cherche sur le web des
articles sur...", "Peux-tu vérifier cette
information ?", "Trouve-moi le site web
de...".

Utilisation de I'outil search : Si
I'utilisateur fournit une URL, le modéle
utilisera I'outil search pour en lire le
contenu, ce qui est une forme de
recherche ciblée.

Source détaillée : Github - System
Prompts Leaks: https://github.com/
voltek62/system_prompts_leaks

Formation compleéte :

» Data Marketing Labs
https://www.datamarketinglabs.com/
je-deviens-un-expert-en-ai-search

» La plateforme FormaSEO
https://www.formaseo.fr/formation-
ai-search-geo/



https://github.com/voltek62/system_prompts_leaks
https://github.com/voltek62/system_prompts_leaks
https://github.com/voltek62/system_prompts_leaks
https://www.datamarketinglabs.com/je-deviens-un-expert-en-ai-search
https://www.datamarketinglabs.com/je-deviens-un-expert-en-ai-search
https://www.formaseo.fr/formation-ai-search-geo/
https://www.formaseo.fr/formation-ai-search-geo/
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ATOMIC CONTENT

Géenérez des contenus SEO
performants en un clic grace a I'lA

Pourquoi nos clients préféerent
a ChatGPT ?

Demander uno démo Essayer Atomic Content

'A‘ Geénerez des contenus SEO en un clic grace a A Atomic Content

Semji @ ChatGPT
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Fraicheur de l'information En temps réel 2021
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Benefits of Letting GPTBot Crawl Your Site

e————
@ Represent Your Brand Accurately e

E Improving Your Site's Generative Engine Optimization [GEO)

ULUJ
E OpenAl's Safety Standards Pledge :

E Preparing For Search Everywhere Optimization |='

Source: NP Digital

Here's a simple approach:

= Block GPTBot if you prioritize content control, legal compliance, or
security.

= Allow GPTBot if you want to boost your Al-era visibility, brand influence,
and relevance across generative platforms.

The web and search are changing fast. Either way, you need to decide where
your content fits into that future and act accordingly.

https://neilpatel.com/blog/what-is-gpt-bot/



Share of SERPs with AIOs
by keyword category

Analysis of 146 million SERPs,

Adult 1.2%
Arts & entertainment
Autos & vehicles
Beauty & fitness
Books & literature

Business & industrial

Computers &
electronics

Finance

Food & drink
Games

Health

Hobbies & leisure
Home & garden
Internet & telecom

Jobs & education

Keyword category

Law & government
News

Online communities
People & saciety 35.3%
Pets & animals 36.8%
Real estate
Reference
Science

Sensitive subjects
Shopping

Sports

Travel &
transportation




Share of SERPs with AIOs
by query length

Analysis of 146 million SERPs.

50%

46.4%

40%

30%

20%

10%

0%
1 2 3 4 5 6 7+

Query length (words)

elle a de chances de faire apparaitre un résume genére par IA. ©




SERPs with AI Overviews present

20.5%

AI Overview

No AI Overview

Les Al Overviews apparaissent environ une fois sur cing, observe Ahrefs. © Ahrefs




Le fonctionnement des Al Overviews se dévoile peu a peu. Dans une étude publiée ce

lundi 10 novembre 2025, Ahrefs a analysé 146 millions de SERP provenant de sa base
de données pour comprendre ce qui déclenche, sur Google, 'apparition de ces
resumes generes par 1A, qui n‘'ont pas encore éte deployés en France. Pour cela,
l'editeur de l'outil SED éponyme a « examiné la fréquence dapparition des Al

Overviews selon 86 caractéristiques de mots-clés différentes », précise Ahrefs.
L'intention de recherche, la structure ou la longueur de |la requéte ont notamment

ete pris en compte.







SEO |IA*
sur sur
WEB Prompt

Comment on s’adresse a Comment on formule sa

un moteur de recherche demande dans une fenétre

dans I'omnibox ? de prompt IA ?

*SEO search engine optimization "SAIO search Al optimization
Sujet vaste

Keyword / Mots clés| cocon semantique
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RECEIVE A QUERY 952

v

RETRIEVE CONTEXTUAL INFORMATION ASSOCIATED WITH THE USER OR THE
CLIENT DEVICE 954

v

GENERATE LLM OUTPUT BASED ON PROCESSING, USING AN LLM, DATA
INDICATIVE OF THE QUERY AND THE CONTEXTUAL INFORMATION 956

v

GENERATE ONE OR MORE SYNTHETIC QUERIES USING THE LLM OUTPUT 958

v

SELECT A SET OF SEARCH RESULT DOCUMENTS, INCLUDING SELECTING, FOR
INCLUSION IN THE SET, A PLURALITY OF QUERY-RESPONSIVE SEARCH RESULT
DOCUMENTS BASED ON THE QUERY-RESPONSIVE SEARCH RESULT DOCUMENTS
BEING RESPONSIVE TO THE QUERY AND THE ONE OR MORE SYNTHETIC QUERIES
960

v

PROCESS STATE DATA INDICATIVE OF THE QUERY, CONTEXTUAL INFORMATION,
ONE OR MORE OF THE SYNTHETIC QUERIES, AND THE SET OF SEARCH RESULT
DOCUMENTS TO IDENTIFY A CLASSIFICATION OF THE QUERY 262

v

BASED ON THE CLASSIFICATION OF THE QUERY, SELECT DOWNSTREAM LLM(S) 964

y

GENERATE ADDITIONAL LLM QOUTPUT(S) BASED ON PROCESSING, USING THE
SELECTED DOWNSTREAM LLM(S), AT LEAST SOME OF THE STATE DATA 966

v

CAUSE NATURAL LANGUAGE (NL) RESPONSIVE TO THE QUERY TO BE RENDERED
AT THE CLIENT DEVICE 968

UPDATED
USER
STATE
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Ed Comment fonctionnent les moteurs pilotés par UIA?

il

Qi

S’appuient sur des mots-clés

Les moteurs de recherche traditionnels s'appuient sur la
correspondance entre les requétes des utilisateurs et les mots-
clés pour obtenir des résultats pertinents.

Résultats basés sur les liens

Les résultats sont présentés principalement sous la forme d'une
liste de liens cliquables dirigeant les utilisateurs vers différents
sites web.

Résultats spécifiques a une source
Chaque résultat provient d'une source distincte et les
utilisateurs doivent visiter les pages individuelles pour
rassembler les informations.

Des clics sont nécessaires pour une

information précise
Les utilisateurs doivent cliquer sur des liens et visiter des sites pour
obtenir des réponses completes.

Recherche isolée

Chaque recherche est traitée comme une requéte distincte,
sans mémoire des recherches précédentes.

g TS —— —— —— — —— — — ——— — — — —— —— — —

/

Search Engines (SEO)
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H

Comprennent le contexte et le langage naturel
Les moteurs pilotés par l'IA utilisent un traitement avancé du
langage naturel pour comprendre l'intention et le contexte des
requétes, méme en l'absence de mots-clés spécifiques.

réponses résumees et multi sources

Les moteurs pilotés par l'IA fournissent des réponses résumées
provenant de sources multiples, souvent sans qu'il soit
nécessaire de visiter les pages individuelles.

Réponses intégrées a travers plusieurs sources

L'IA integre et combine des informations provenant de plusieurs sources
pour offrir une réponse unique et cohérente.

Réponses dans l'outil

L'IA fournit des réponses directement dans l'interface, donnant
souvent toutes les informations nécessaires sans nécessiter de
clics supplémentaires.

Interactions contextuelles continues

Les recherches pilotées par l'IA conservent le contexte des
interactions précédentes, ce qui permet de poser des questions
de suivi qui s‘appuient sur les requétes antérieures.

Generative Engines (GEO)
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Comment bien se
chercher pour bien se
trouver

Combien de question dans combien de LLM ?
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USE OF CHATGPT'S MOBILE APPS

COMBINED MONTHLY ACTIVE USERS OF CHATGPT'S ANDROID AND 105 MOBILE APPS

OLOAM OVIERVIEE'W

557 M
486 M
57TM
298 M
205M
71 M
130 M
|07 M 30

728 M
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#INNOVATION

creatrice

1/ FOE 2/ FOW 3/ FOI 4 FOX o/ FOM

Future of Experience & Marketing Future of Management
Plateforme Hybride w3 Metaverse Agilité Hybride
BC







The future Is already here
— It's just not very evenly
distributed

g William Ford Gibson (1948-) cyberspace
b noir prophet
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CarPlay



Top 10 Mobility Trends & Innovations

in 2024

Autonomous Driving Internet of Things Mobility-as-a-Service Micromobility

22 % 18 % 13 % 9

Artificial Smart Big Data
Intelligence | Infrastructure
5%

16% 6 % 6 %

Electrification

This tree map illustrates the top 10 innovation trends StartUs Copyright © 2023 StartUs Insights. All rights reserved
& their impact on the Mobilit T insights August 2023



Top 10 Mobility Trends & Innovations

in 2024
=

MOBILITY

Autonomous i | Artificial |
Driving Intelligence
|
o | : Smart ‘
" L’ el > " Infrastructure '
& "‘ | N_\ < ¢ . :\ 4 | S—
N
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| Micromobility || 3DPrinting. @

Startups & emerging companies analyzed

Mobility-as-a- = A
Service EY s o ' ARIVR

‘‘‘‘‘

Data provided by e— SthtUS —e August 2023
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Innovation Map: Mobility

8 000+ Lightvyeig ht
Connected Car @ e T Materials
] Dscovery Platform
In-Vehicle

Mobility

Big Data . s Services
otonomo - ’.' —

Shared Mobility as a Service
Augmented g Autonomous
Reality Vehicles

' StartUs il @

“insights




Innovation Map: Mobility

[ 1] [ 1]
8 000+

Connected Car

Lightweight Materials

| what |
# loT transforms vehicles into viable sources of data
# avoids accidents or calls emergency services

emerging startups
analyzed via the StartUs Insights

Discovery Platform

L8 # on-board-diagnostics integration for driver monitoring,
predictive and preventive maintenance
# vehicle-to-vehicle (V2V)
# vehicle-to-infrastructure (V2I)
# vehicle-to-everything (V2X)

Big Data

| what |

# trading steel for a lighter alternative reduces consumption
significantly

# meets weight requirements while not sacrificing safety

# improves the process of designing and assembling

B8 # 3D printing / additive manufacturing
# carbon-fiber lightweight chassis

In-Vehicle Services

otonomo
[ what |

# key ingredient in providing the necessary information to the
development of emerging technologies

L1 # effective in unison with predictive analytics and machine learning
to plan maintenance and manage transport networks
# marketplace and exchange for car data
# enables diagnostics, user experience tracking and driver
assistance systems

Shared Mobility

{ what |

# creates new business models for mobility, on-demand services
and supply chain (e.g. carrying freight)

Maas LR

L28 # car-sharing, carpooling, ride-sharing, bike sharing, scooter-sharing
# on-demand services as derivative from the sharing economy:
e.g., Uber Eats etc.

Augmented Reality (AR)

| what |
# transforms the future of mobility, e.g. through head-up display
systems

StartUsl
insights

StartUs Insights empowers you to access the world's information on innovation,

emerging companies, and technologies, We achieve this through the StartUs Insights

Discovery Platform, covering over 2 million startups & scaleups globally. Our Big Data

& Al-powered SaaS platform enables you to quickly and continuously identify new

startups, scaleups & technologies that matter to you.

Copyright © StartUs Insights. All rights reserved.

J) # holographic navigation systems
# presents warnings, alerts and safety aids

| what |
# additional value of 5€ billion per minute can be created
L8 # holographic AR infotainment system

# makes in-transit experience relaxing, productive, or

entertaining
# picks up deliveries while on the way to passengers

Mobility as a Service (MaaS)

# offers consumers the possibility of accessing a variety of vehicles by
using the same digital platform
# individuals handle every aspect of their journey

L8 # multimodal platforms optimize the route from A to B with
one click by combining information of the public transportation
system, shared mobility and rentals

Autonomous Vehicles

# contributes to traffic optimization and passenger safety
# opens a window of opportunity for on-demand services

L0 # relies on machine learning to achieve full autonomy
# uses advanced sensor technologies: high-resolution cameras,
LIDAR, RADARSs etc.
# advanced navigation systems: GNSS, machine learning
processing of aerial imagery etc.









https://youtu.be/W09bIpc_3ms?si=NgbCQ5Pke_e-fRtx
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nouvel objet connecté
quel appareil dewendra le smartphone de [1A

OB

internet of behavior
internet des comportements
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Petits objets connectés (loT)

245 millions Stations

Stockage d'accueil

externe N
110 N

—
(Disques durs externes Ordinateurs [
cles USE et micro SD) portab'es },

59 [

{’Consoles

’,l de jeu

Télévisions Ecrans

63 d'ordinateur

[

Ordinateurs
fixes

Autres
écrans
7

B stockage externe [l Objets connectés [l Ecrans

Divers || Téléphones B ordinateurs et consoles

L'empreinte environnementale du
numerique aujourd'hui

L'Ademe et ['Arcep évaluent & 800
millions le nombre d'eguipements
utilisateurs personnels et professionnels
en France, en 2020. Ces equipements,
aussi appelés "terminaux”, regroupent
teléviseurs, smartphones, ordinateurs,
tablettes, imprimantes, consoles de jeux,
box TV, objets connectes...

Vers 11 milliards d'équipements numériques en 2050
dont presque autant d'objets connectés ?

Evolution du nombre de terminaux utilisateurs utilisés en France en
2050 sefon chaque scénario prospectif, comparé a 2020,

Nombrs Cequpements
mumdrigues en 2020
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Anthropic’s Dario Amodei Posits An Al Future

By John Werner, Contributor. | am an MIT Senior Fellow, S5x-founder & VC inve... v ] Follow Author

Qct 14, 2024, 12:52o0m EDT 2
Claude 3.5
Sonnet

= [] Save Article [E Comment 0
L

Claude 3

But you don’t often see something like this: Anthropic CEO Dario Amodei has penned an Opus

epic essay called “Machines of Loving Grace” that’s fresh out on his personal blog.

INTELLIGENCE

This series of insights on the power of new non-deterministic Al is unlike most of what's ®

out there, and to set the stage, Amodei explains a number of reasons why he's not just Cgu_(li\e 3
aiku
cheerleading for new innovations and initiatives, but bringing a bit of a different, more

nuanced perspective.

COST
He talks about the ubiquity of propaganda, the tendency of experts and people on the Price per million token

front lines to be grandiose about potential results, and our human tendency to apply

“science fiction” ideas to Al's vague and generalized potential. % Cl I

On the other hand, Amodei makes it clear that he does believe in quite a bit of benefit
arising out of what we're exploring now. In a definition of what he calls “powerful Al,” he
talks about systems that are smarter than a Nobel prize winner, set up with modern,

: - " BY ANTHROP\C
capable interfaces, and able to do autonomous tasks, a phenomenon he calls a “country
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1/ openAl a acheté le site www.chat.com,

pour quoi faire ?

2/ quel est lI'objet connecté que Sam Altman a
acheteé 6 milliards a Jony lve (inventeur iPod,

iPhone, MacBook...) ?



Agle Robots Humanod

Fourier

Boston Dyramics Agiity Robotics NEURA Robetics NVIDIA Mentee Robotics

Marcheé x3 voiture




WANDERCRAFT Geaussnoemo) &

Introducing Calvin-40

Built on a legacy of restoring mobility, Calvin-40 extends our
mission: to help humans across all walks of life with their

hardest and heaviest tasks.
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Figure IS the first-of-its-kind Al
robotics company bringing a
general purpose humanoid to life.

Watch the full video

figure.ai (valorisé 39 milliards) fabriquera entre 12000 et 24000 robots par an
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z Zipline Safety  Company

Store to dodr
In minutes.

Zips fly straight to you—no traffic, no stops, no waiting.

Get what you need, exactly when you want it.

Get delivery

Get delivery

’Q
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https://www.nature.com/articles/s41467-023-39018-y


https://www.nature.com/articles/s41467-023-39018-y

Al- generated object assets
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Large-Scale Simulation of Everyday Tasks for Generalist Robots

*

i




Ratio de robots industriels en 2024 Le Parisien

pour 10.000 employés
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Compassion Needed

Optimization Creativily or Strategy

Compassion not Needed







Sam Altman

Subscribs by Emad

FOROW Saama

Fosted 2 week 3
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Sam Altman

« Back 1o blog

The Gentle Singularity

We are past the event horizon, The takeoff has started. Humanity is
close to building digital superintalligence. and at least so far it's much
less weird than it seems Uke it should be,

Robots are not yet walking the streets, nor ame most of us tatking (o
Al all day. People stiil die of disease, we still can't easily go to space,
and there 15 a 1ot about the universe we don't understand,

And yet, we have recently built systems that are smarter than people
in many ways, and are able to significantly amglify the output of
people using them, The teast-likely part of the wark is behind us; the
soentific insights that got us to systems like GPT-4 and 03 were hard-
won, Byt will take us very far.

Al will contribute to the world in many ways, but the gains to quality
of life from Al driving faster scientific progress and increased
productivity will he enormous; the fligure can be vastly better than the
present. Scientific progress is the tiggest driver of overall progress:
it's hugely exciting to think about how much more we could have,

In some big sense, ChatGPT is abready more powarful than any human
who has sver lved, Hundreds of millons of people rély on it évery
day and for increasingly important tasks; a small new capability can
créate s bugely positive impact, 8 srall misalignment multiplied by
hundreds of millions of people can cause a great teal of negative
impact.



The Intelligence Age

ﬂ Sam Altman &

there is no wall



https://ia.samaltman.com/
https://ia.samaltman.com/

What is needed for Al to become AGI?

Here are eight capabilities Al needs to master before achieving AGI. Click each card to learn

more.

@
< P R,
Natural language

Visual perception Audio perception Fine motor skills processing

1
0

Social and

emotional
Problem-solving Navigation Creativity engagement

Z
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DOOMErsS think Al is an existential threat that should be
stopped.

Gloomers believe it's an inevitable march toward job loss
and human displacement.

Zoomers are excited and want to hit the gas pedal, full
speed ahead.

Bloomers are cautiously optimistic, driving forward
while tapping the brakes.

Hoffman puts himself in the bloomer category, which may be a surprise to some, given
his work co-founding companies such as LinkedIn and Inflection Al. He launched
Manas Al, which will speed the development of cancer drugs, on January 27 — the
same day he visited Wharton to talk about his new book, Superagency: What Could
Possibly Go Right With Our Al Future, and teach in Wharton Executive Education’s
program titled, “Leading an Al-Powered Future.”

https://knowledge.wharton.upenn.edu/article/embracing-ai-are-you-a-doomer-
gloomer-zoomer-or-bloomer/
https://www.youtube.com/watch?v=g8TD1jB-eVs&t=3s

https://fr.wikipedia.org/wiki/Doomer

Dans Superagency, Hoffman décrit un éventail d'attitudes envers I'lA. D'un c6té, les
Doomers, qui considerent I'|A comme une menace existentielle aux conséquences
catastrophiques

Un doomer est un individu convaincu que les problemes mondiaux (autant au niveau de
I'environnement que de la gestion humaine de cet environnement) entraineront
I'effondrement de la civilisation, une baisse importante de population et pourraient
méme entrainer |I'extinction de I'humanité.

LinkedIn co-founder Reid Hoffman

Embracing Al: Are You a Doomer, Gloomer, Zoomer, or Bloomer?
February 4, 2025 Wharton about the four ways people relate to Al, and why
everyone will need to participate in our Al-powered future.



Go gle Quantum Al Discover « Our Work ~ About ~ Careers Q< s

Our mission is to build guantum computing for otherwise
unsolvable problems.

FEATURED

Introducing Willow, the next generation
of quantum chips

Willow, Google Quantum Al's latest state-of-the-art quantum chip, is a big step
towiards developing a large-scale, error-corrected quantum computer. Read the blog
and watch the video to learn more about Willow and its breakthrough achievements.

[ Blog post (& Paper [ video (43 Spec Sheet
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Pas Loi de Moore

Limite transistor a un atome 2 nanometres
Informatique Quantique

Moratoire |A —> moratoire hardware



Limite de |la taille de 'atome Passer du bit au Qbit
pour le transistor 2 nano Du O1 au quantique



Y Comminaron PRESENTS

A strong predictor for g startup's odds
of success is its execution speed.

Al speeds up startups.

Agentic Al
Non-agentic workflow (zero-shot):

Please type out an essay on topic X from
start to finish in one go, without using
backspace,

Start

Finish

Agentic workflow:

Write an essay outling on topic X

Do you need any web research?

Write a first draft.

Conaider what parts need revision or more research,

Revise your draft.




k meta.ai ¢

Meta Ray-Ban
Display & Meta
Neural Band

META DISPLAY + BAND et RAY BAN META CLASSIQUE



~
emini

J Grok

Entrainé par des millions de conversations, photos, vidéos de FB IG YT X ...
et les cameéras de RayBan et Voitures
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Une IA qui nous ameliore (upgrade |A)

Conversation (prompt)
Raisonnement (décision)

Action (MCP APl Agentique)

V¥

Physical Al (world model)

V¥

Nouvelle plateforme (OS pour logiciel)
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Transformations Digitales

1/ PRODUIT 2/ Entreprise - Process
SERVICE Methode - Marketing
OFFRE Communication
PROPOSITION Gestion

QOO




Produit - Service - Offre

IA - Innovation - Numerigue -NBIC - NAT
Value Proposition - Fabrication

Product management - Technologie
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TRANSITION Produit - Service - Offre
Innovation - Numerigue -NBIC - 1A

Value Proposition + Supply + Tracking

Product management - Falorication

Durabilité - Empreinte CO2
Frugalite - Nouvelles energies

Fcosystéme - Déchet - H2 - Pompe a Chaleur
RSE - CSRD - ESG

EX

Experience fluide donlboarding
Remote Télétravall
Omnicanalité

TRANSITION Méthodes - Process
Outils numeériques & Agilite
Management - Travail - RH

Finance & Supply Chain

Management - Travall

QOO
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L'entreprise transformee ?

Entreprise - Process
Méthode - Gestion Q0O

&

PRODUIT SERVICE
OFFRE PROPOSITION




i true:
orint (T dont Ike this new program.’)

else:
orint (1 dont ke this new program.’)




We don’t have
TIME
for

Business As Usual

Palmer Luckey
ex Oculus and how ANDURTL
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Conseil de l'intelligence
artificielle et du numérique

Anne Bouverot Guillaume Poupard
Coprésidente Coprésident

Antonin Bergeaud Frangois Chollet Marie Cohen-Skalli

Céline Colucci Etienne Grass Gabriel Hubert

5

Guillemette Picard Constance Riviére Sébastien Soriano

D

Sophie Thiéry Serena Villata Paul Midy

Virginie Duby-Mduller Patrick Chaize Colombe Brossel

https://www.conseil-ia-numerigue.fr/le-conseil






Tk EU Artificial L'acta Miza 2n ceuvre Conformite «~ A propos de nous Bulletin d'information .~ () rn-

= Intelligence Act

La loi européenne sur l'intelligence artificielle

Développements et analyses actualisés de la loi européenne sur I'TA

Explorateur de la loi sur I'l|A Verificateur de conformité

Parcourez le texte intégral de la lod sur I'lA en ligne. Recherchez dans 1a Ioi les Découvrez en 10 minutes comment la loi sur I'LA vous affectera en répandant i

parties qui vous concernent une sévie de questions simples.

How will the EU Al Act atfoct my Al system?

L e Y T e Y INeh o 4] e sl YT DEpERLEA

f Entity type
EU Al Act Wk Wit o pe ety b ey e ety
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Charte 1A

pDOUrr chaque
entreprise

SaNS
A SHADOW



Licorne 1 employé ]c
orces
y
les Al's en
(F5) présence 5
avec IAs en 2026 c Singularité
— 4 | Al +
s - ' ; e qultairy «Software is eating the world»

al6z
Mark Andreessen

LLM + GPT : Transformeur

audit GEO o ‘é

Faible / Forte | Eg ﬁl],:]siness r—'l
On prem / Cloud Glossaire =0 O
Training / Inference Classement GEO =




workshop

hubertkratiroff

06 80 43 29 05

hubert@kratiroff.com
linkedin.com/in/kratiroff
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1/ openAl a acheté le site www.chat.com,

pour quoi faire ?

2/ quel est lI'objet connecté que Sam Altman a
acheteé 6 milliards a Jony lve (inventeur iPod,

iPhone, MacBook...) ?
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Not imaginary.

friend.com

friend_necklace Follow Message|

2 posts 3,702 followers 1 following

friend
not imaginary. preorder now at friend.com.
¢ friend.com

fI'.
Your new roommate is
waiting.

Wanna grab food

or keep exploring?

Order Now =

$129

No subscription
1-year warranty

Made in Canada

£ Download on the

@ App Store




L'entreprise transformee ?

Entreprise - Process
Méthode - Gestion Q0O
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hubertkratiroff

06 80 43 29 05

hubert@kratiroff.com
linkedin.com/in/kratiroff
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Si les produits
deviennent des
services...

gue deviennent
les services ?



Services et produits

Si les produits deviennent des services... que deviennent

les services ?

Suivant le grand mouvement de servicisation les produits
deviennent des services. On achete pas une perceuse
(trouver la source de cet exemple) on la loue au volisin.
Trouvez plusieurs services qui deviendront autre chose

pour se démarquer des produits devenus services.

Imaginez les offres d'assurances gui deviennent plus
gue des services ?7?7??
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NEO Home Robot
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PLATFORM




servicisation
disruption
uberisation
tycoonisation
plateformisation
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ChatGPT now has more monthly users than Wikipedia

o of internet users who have visited the following in the last month

GWI.



A NATIONAL BUREAU 0f &
! Y lECONONICRESEARCH Subscribe | Media | Open Calls

Reseach Programs & Projects Conferonces Affilived Scholars NBER News  Career Resources Abaut

Search

Home » Research » Woiking Papers »  MHow People Use ChatGPT

How People Use ChatGPT

Aaron Chatterji, Thomas Cunningham, David J. Deming,
Zoe Hitzig, Christopher Ong, Carl Yan Shan & Kevin
Wadman
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Despite the rapid adoption of LLM chatbots, littke is known about how they are used. We document
the growth of ChatGPT's consumer product from its launch in November 2022 through July 2025,
when it had been adopted by around 10% of the world's adult population. Earty adopters were
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How People Use ChatGPT*

Aaron Chatterji'?  Tom Cunningham' David Deming®  Zoé Hitzig!®
Christopher Ong!"3 Carl Shan' Kevin Wadman'

1OpenAl
?Duke University
SHarvard University

September 15, 2025

Abstract

Despite the rapid adoption of LLM chatbots, little is known about how they are used. We
document the growth of ChatGPT’s consumer product from its launch in November 2022 through
July 2025, when it had been adopted by around 10% of the world’s adult population. Early
adopters were disproportionately male but the gender gap has narrowed dramatically, and we find
higher growth rates in lower-income countries. Using a privacy-preserving automated pipeline, we
classify usage patterns within a representative sample of ChatGPT conversations. We find steady
growth in work-related messages but even faster growth in non-work-related messages, which have
grown from 53% to more than 70% of all usage. Work usage is more common for educated users
in highly-paid professional occupations. We classify messages by conversation topic and find that
“Practical Guidance,” “Seeking Information,” and “Writing” are the three most common topics
and collectively account for nearly 80% of all conversations. Writing dominates work-related
tasks, highlighting chatbots’ unique ability to generate digital outputs compared to traditional
search engines. Computer programming and self-expression both represent relatively small shares
of use. Overall, we find that ChatGPT provides economic value through decision support, which
is especially important in knowledge-intensive jobs.

“We acknowledge help and comments from Joshua Achiam, Hemanth Asirvatham, Ryan Beiermeister, Rachel Brown,
Cassandra Duchan Solis, Jason Kwon, Elliott Mokski, Kevin Rao, Harrison Satcher, Gawesha Weeratunga, Hannah
Wong, and Analytics & Insights team. We especially thank Tyna Eloundou and Pamela Mishkin who in several ways
laid the foundation for this work. This study was approved by Harvard IRB (IRB25-0983).
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Conclusions de I’étude

700 millions d’utilisateurs / mois

2,5 milliards de prompts / |

29000 / sec

52% femmes

50% des prompt fait par GENZ (18-25 ans)

Baisse des recherches sur google depuis mai 2025

ChatGPT devient une antonomase des IA



170+ million people
have used ChatGPT.*

Now customers and employees expect
the same sophistication from you ...

* |n the first two months after its release Gartnel;




How Does GenAl Change a Typical Al Strategy?

Current Al Strategy Updated Al Strategy

Vision ), Al automating tasks Gegeerc?;ll\éeirﬁhaeui?vrcsrnlf ng
Roadma Three-year outlook, One-year outlook,
P business innovation business criticality

. : : Generating artifacts (text, video, audio, code
Predictive analytics, automating
Use Cases > & data)

tasks and simulating decisions

st Fragmented or part Clear business responsibility,
coveimemee of data and analytics b Al ethics committee

Educating everyone on

Talent 'QIQ| Al center of excellence } responsible use of GenAl

Gartner
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1. Manual Prompt (Human-Driven Chat Conversation)
Source Who/What Triggers ~ Typical Scenario Example Definition: When a human directly inputs a question or instruction into

Inference a chat interface (like ChatGPT, Gemini, or Claude), it is processed as a
manual prompt.
Process: The language model interprets and generates a response in
real-time based on the prompt's wording, context, and sometimes
AP L Soltware Automated, integrated App requests translation or lext preViOUS dlCIlOg ue turns.

vt e b AL Common Usage: Customer service chatbots, brainstorming assistants,

language translation conducted via direct user input.

Manual Human Interactive Q&A A user asks for a summary of an

Frompt articke in a chat window

Al/Software Protocol Syslem-1o-system Model connects 1o a database via
A R 0D 1o A TIENIAE 3 SIRrY Key Attributes: High flexibility and nuance due to human creativity and
intent. Outputs can vary widely based on prompt engineering skills.

Workflow Scheduled or Nightly batch report generation, fraud

System/Event corditionrsal riggers detection pipedines

2. API, MCP, or Automation (Software-Driven Prompts)

API (Application Programming Interface): Inference is triggered by
software making a request to a model endpoint. This is often for
automation or integration into larger workflows (e.g., a mobile app
using language generation to auto-complete text).

MCP (Model Context Protocol): An advanced, open-standard
mechanism allowing Al systems to connect with various services and
data sources, automatically producing requests for inference in
response to system events or data flows. MCP enables interoperability
and automates schema understanding between different models and
platforms.

Automation: Broadly covers scenarios where inferences are generated
in the background, such as batch processing, periodic report
generation, monitoring systems, or rule-based triggers in workflow
software.

D
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In 2002, according to tech legend, a mandate was issued by Amazon founder Jeff Bezos. This mandate - also known as the “Bezos API
Mandate” or “Amazon APl Mandate”- would serve to form the backbone of Amazon in the modern web space, informing both the API
development paradigm in the corporate mindset and a general improved approach to externalizing API functions.

Below, we'll talk about the mandate and discuss why it has become so legendary in the APl space. We'll dive into each point’s specifics and look
at how the mandate formed much of the modern thought around APIs and microservices.

The Jeff Bezos APl Mandate

The mandate in question was issued in 2002 to Amazon by founder Jeff Bezos. For many reasons, it's become somewhat legendary in the
APl/microservices space, as it formed the basis for much of the modern API design paradigm within the corporate view. By legend, the mandate
is as follows:

1. All teams will henceforth expose their data and functionality through service interfaces.
2. Teams must communicate with each other through these interfaces.

3. There will be no other form of interprocess communication allowed: no direct linking, no direct reads of another team’s data store, no shared-
memory model, no back-doors whatsoever. The only communication allowed is via service interface calls over the network.

4. It doesn’t matter what technology they use. HTTP, Corba, Pubsub, custom protocols — doesn’t matter.

5. All service interfaces, without exception, must be designed from the ground up to be externalizable. That is to say, the team must plan and
design to be able to expose the interface to developers in the outside world. No exceptions.

6. Anyone who doesn’t do this will be fired.
7. Thank you; have a nice day!

This mandate helped encourage a lot of Amazon’s thinking around AWS, externalized infrastructure, and business-to-business functionality. Let's
dig into each of these points (with the exception of 6 and 7, which are more cheeky than API-minded) and look at why they may be important,
generally speaking.

Before we do so, it's important to mention that this memo is often unattributed — the original source seems to have been lost to time due to the
shutdown of Google+ (for an early reference, see this post by API Evangelist (https://apievangelist.com/2012/01/12/the-secret-to-amazons-
success-internal-apis/)). Nonetheless, the lessons imparted are essential, and as such, we're going to discuss them with the assumption that the
memo did exist in the form commonly shared.

Data and Functionality Exposure

“. All teams will henceforth expose their data and functionality through service interfaces.”
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@ Claude, make a content calendar for
- my marketing campaign.

Of course. Here’s the calendar!
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0 Hii-Cla_pd‘el, Can you visualize my sales funnel
from awareness to purchase using bar graphs?

Here’s your sales funnel.
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{ Configuration, OpenAlApi } =
configuration = Configuration({
process.env.OPENAI_API_KEY,

openal = OpenAlApi(configuration);
response = openal.createEmbedding( {
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https://ifttt.com/

Quand utilisez-vous des APl sans le savoir ?

1/ en visiteur

2/ en acteur

D
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@ Model Context Protocol

https://modelcontextprotocol.io



https://modelcontextprotocol.io/introduction
https://modelcontextprotocol.io
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Google Cloud

Partners contributing to the Agent2Agent protocol
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Good job, it is more a taxonomy than a knowledge graph. Can you try
again and give me a markdown file and an image ?

5} manus

Understood. | will refine the knowledge graph to better represent relationships

between concepts, and provide it as both a Markdown file and an image.

Re-extract and analyze PDF content for relationships ~

Read the entire text content to identify relationships.

€ | Reading file g
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Nous avons une flotte de 75 voitures a
renouveler en leasing, peux tu dresser un
tableaux des différentes offres des différents
constructeurs et organismes de
financement ?

Qui est le plus réactif, agile et bon marche ?
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Model Context Protocol by Anthropic + ALL

APIs: Every tool needs its own key

Traditional APls require different authentication and integration for each service,
like needing different keys for different locks

[ / \' /-\ \ - ‘ o~ / X l'l"’ — “ ( )
\\ ’,v/ . \ \_“\\ J \ \ /| | / \\
S | - I/ / . \\ — -.\‘- /S J |
‘ * [ W ’l + ) (g g ‘ ' ,
\ L/ // .

|
W\ 'y 4 2 >
1MCP ./ U | Nt | | | ] “es
VS. § e -~ T JTN M T ™ T 1
= )
< ¢ 1 A cnq |
S UK U

8 API key & definition | l |

! - 7\
7 o b E , ] S— ) _ \ \ |(’
‘\ J = ;\-_ _— \ " "—;\
J \ J F 5NN
N/ ~— Nl
L » . ¥ ¢ —
.




Tosumantstan

& Wedste

= Foum

Sugrpeer |

Toolx

MCP Servers

Oesticpens

MCP Servers

Explore and install MCP servers far Cursor

XX & Al

Explore and instal MCP servers for Cursor Deyelopers can create an Add to Cursor button and knk 1o include in

Your developsr documantation for easy mstalation in Cursor

Notion &
AL 008 MONSRAce Jor oS, 000K, and prcject
‘?.V‘.Wr!‘ﬁ'l

4 Add Notion 10 Cursoe

Linear ©
mIe WRCENg ana project manacement lor

deveeapnent! e

+ Add Linoar to Curser

L4
Playwright @

Eod - 0nd ating Iramencrk for mely applcationg

8 @

Figma © (ee)
Desigo and colpboraton platioem fof teams.

-A

4 Add Figma te Cursor @

o

0

GitHub &

sor Settings X

hubert@kratiroff.c...

Free Plan

Genaral
Chat
Tab

Models

Backaround,.. NEW

J Tools & Integrations

Virsan centiid ang Cotaoralive teywammmn!

patioem
+ Add OitHub 10 Cursor (5] Rules & Memories
2 Indexing & Docs
& & Network
Sentry ©
Ervne (raching snd mantoling plattann
¥ Notion MCP
Connect with Notion MCP

Coriect youl Al taoks 1o Notlon

@ wacen

Tools & Integrations

Integrations

3 Connect GitHub for Background Agents,
BugBot and enhanced codebase context

# Slack

Work with Cursor and Background Agents
directly from Slack

MCP Tools
Install MCP Server?
Name: Notion
Type: streamablaHttp
URL: https://mcp.notion.com/mcp

Cancel

Connect

Connect

Install



ACP Agent communication protocol

Welcome

Whatis ACP?

e Agent Communication Protocol {ACP) s a0 cper
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Prom p‘t en 20 p0|nts (les dix premieres sont clés)

1. Ton : Spécifiez le ton souhaité (par exemple, formel,
décontracté, informatif, persuasif).

2. Format : Définissez le format ou la structure (par exemple,
essai, points clés, plan, dialogue).

3. Role : Indiquez un rdle ou une perspective a adopter (par
exemple, expert, critique, enthousiaste).

4. Objectif : Indiquez I'objectif ou le but de la réponse (par
exemple, informer, persuader, divertir).

5. Contexte : Fournissez des informations de base, des données
ou un contexte pour une génération de contenu précise.

6. Portée :
Définissez la portée ou I'étendue du sujet.

7. Cibles : Spécifiez le public cible pour un contenu adapté.

8. Citations & sources : Demandez I'inclusion de citations ou de
sources pour étayer les informations.

9. Questions : Demandez a I'TA de vous poser des questions
complémentaires (principe de CHAT-conversationnel)

10. Taille : le nombre de pages, mots ou de caractéres de la
réponse attendue (avec ou sans smiley, avec ou sans image...)

11. Langue : Indiquez la langue de la réponse, si elle differe de la
consigne.

12. Contraintes : Mentionnez les sujets sensibles a éviter ;
Enumeérez les mots-clés ou expressions importantes a inclure.

13. Points de vue : Demandez a I'IA de prendre en compte
plusieurs perspectives ou opinions.

14. Contre-arguments : Demandez de traiter les contre-arguments
potentiels.

15. Terminologie : Spécifiez les termes propres a l'industrie ou les
termes techniques a utiliser ou a éviter.

16. Analogies : Demandez a I'IA d'utiliser des analogies ou des
exemples pour clarifier les concepts.

17. Statistiques : Encouragez l'utilisation de statistiques ou de
données pour étayer les affirmations.

18. Eléments visuels : Demandez I'inclusion de graphiques, de
smileys ou d'images.

19. Appel a I'action : Demandez une action claire a entreprendre
ou les prochaines étapes.

20. Exemples : Fournissez des exemples de style, de structure ou
de contenu souhaités.
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Reference Prompt Prompt Engineering
(Mesko, The practice of designing, refining, and
2023) implementing prompts or instructions that
guide the output of LLMSs to help in vari-
ous tasks. It is essentially the practice of
effectively interacting with Al systems to
optimize their benefits,
(Chen et al., | the input of the model the process of structuring input text for
2023a) LLMs and 1s a technique integral to opti-
mizing the efficacy of LLMs
(Santu and | refers to a textual input provided to the | involves crafting and revising the query
Feng, 2023) | LLMs with the intention of guiding its | or context in such a way that it elicits the
output toward a specific task desired response or behavior from LLMs
(Wang et al., involves designing effective prompts to
2023d) guide the pre-trained language model in
downstream tasks.
(Wang et al., the process of designing prompts that en-
2023c¢) able the model to adapt and generalize o
different tasks. downstream tasks.
(Hou et al., | manually predefined natural language in- | the careful design of specialized prompts
2023) structions
(Wang et al., | input of the LLMs communicate with LLMs to steer its be-
2023e) havior for desired outcomes
(White et al., | Instructions given to an LLM to enforce | an increasingly important skill set needed
2023) rules, automate processes, and ensure spe- | Lo converse effectively with large lan-
cific qualities (and quantities) of generated | guage models (LLMs), such as ChatGPT
oulpul.. Pr(:hmpts are also a fot;m of pro- | \he means by which LLMs are pro-
gramming that can customize the outputs srammed vi
and interactions with an LLM. o pompn
A prompt is a set of instructions provided
to an LLM that programs the LLM by cus-
tomizing it and/or en- hancing or refining
its capabilities
(Heston and | the input structuring the input in a specialized man-
Khun, 2023) ner
(Liu et al, choosing a proper prompt
2023b)

the process of creating a prompting func-
tion furompe () that results in the most
effective performance on the downstream
task.

The Prompt Report: A Systematic Survey of Prompt Engincering
Techniques
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( Announcements )

Introducing the Model Context Protocol

Nov 25,2024 + 3 minread

Today, we're open-sourcing the Model Context
Protocol (MCP), a new standard for
connecting Al assistants to the systems
where data lives, including content repositories,
business tools, and development environments.
Its aim is to help frontier models produce better,
more relevant responses.

As Al assistants gain mainstream adoption, the
industry has invested heavily in model
capabilities, achieving rapid advances in
reasoning and quality. Yet even the most
sophisticated models are constrained by
their isolation from data—trapped behind
information silos and legacy systems. Every
new data source requires its own custom
implementation, making truly connected
systems difficult to scale.

MCP addresses this challenge. It provides a
universal, open standard for connecting Al
systems with data sources, replacing
fragmented integrations with a single protocol.
The result is a simpler, more reliable way to give
Al systems access to the data they need.



RAG : Retrieval Augmented
Generation

RAG revolutionne I'IA generative en
compinant recherche d'informations et
géneration de texte

J’avenir des LLM
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Albert API, la plateforme d'IA générative de I'Etat

DINUM  EXPERTISE  AGENTS PUBLICS COLLECTIVITES ADMINISTRATIONS

Albert APl est |a plateforme interministérielle d'inférence permettant aux administrations de se doter d'intelligence artificielle (IA) générative

r

Contacter Etalab ¢

Un accés sécurisé, fiable et souverain a des modeéles
d'intelligence artificielle générative
Albert API, développé par Etaiab au sein de |a Direction interministérielle du numérique (DINUM), est 1a

plateforme interministérielle d'inférence permettant aux administrations de se doter d'inteiligence artificielle
(IA) génerative, tout en restant dans un environnement sécurise (SecNumCloud) et souverain.

De I'expérimentation a la production

A destination des produits numenques des administrations, I'API Albert offre un acces vers de nombreux
modéeles pour tous les cas d'usage ansi qu'une solution de genération a enrichissement contextuel ("RAG")

L2 ou sa facilité de prise en main permet de rapidement développer et explorer de nouveaux cas d'usages
d'intelligence artificielle, son infrastructure sécurisée accompagne en toute confiance |a mise en production
des produits numériques.

Vous souhaitez accéder a Albert API ?

Les équipes de |a DINUM se tiennent a votre disposition pour vous renseigner. Nous sommes continuellement
ouverts 3 en apprendre sur vos besoins et cas d'usages afin de garantir la meilleure adéquation d'Albert aux
réalités du terrain.
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Previewing last saved version

Perfect! I've successfully implemented the complete authentication
system with both login and signup functionality. Here's what I've
created:

Authentication System Complete:

Created /auth page with login/signup forms
Created /dashboard page for authenticated users
Added proper error handling and user feedback
Implemented automatic profile creation on signup
Added session management and auto-redirect logic

The system includes:

Email/password authentication

User profile storage in Supabase

Automatic redirects for authenticated/unauthenticated users
Error handling for common scenarios

Toast notifications for user feedback

Responsive design matching your app's theme

You can now test by clicking "Get Started" or "Sign In" buttons to access
the authentication flow!

Run Supabase migration > 0

Preview Latest
(") Restore <> Code

i &P (O

[ Files Q_ Search

Search files

v public
[ placeholder.svg
@ robots.txt
v sre
> components
> hooks
> Integrations
> lib
> pages
3 App.css

3 App.tsx
3 Index.css
@ main.tsx
v supabase
> migrations
3 config.toml
3 .gitignore
@ components.json
[ eslint.config.js
@ Index.ntml
[3 package.json

[3 postess.config.js

Read Only. To use the code editor, upgrade

src/pages/Index.tsx X

import Header from "@/components/Header"
import HeroSection from "@/components/HeroSection”

1
2

3

4 const Index = () => {

5 return (

6 <div className="min-h-screen">
7 <Header />

8 <HeroSection />

9 </div>

18 )

3 3 (IS o

13 export default Index;
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¥y Manus Browser Operator

manus.im 4,7% (16avis) O < Partager

Extension Qutils 30000 utilisateurs

Lend a tab to Manus,
for tasks to be done personally.
R [ e + g ™




v

Get started with Atlas

Log in or sign up & Import from Chrome

&2 Import from Safari

1 2 3

Drag the Atlas icon into your Applications folder. Open Atlas and log in using your ChatGPT account. Import data from another browser
(passwords, bookmarks, browsing history).




Sou Léguipe FAQ  Contact  Guide
couvernement  ALLIaNCE sera

s Lincubateur |1A de !'Etat : .
Rewas Rechercher

Accuell Offre d'accompagnement v Produits ~ Communauté Carrographie v Actualités

Panorama des solutions IA "sur étagere" pour les
administrations publiques

Découvrez le panorama des solutions 1A retenues suite a 'appel 3 manifestation d'intérét 2025,

& Communiqué de presse 2

Accueil > Cartogrepaie ) Pororama des solutions #A “sur ctogere”

Dans le cacre de I’ Appel a manifestation d‘intérét (AMI) 2 lance en avril 2025, |2 Direction interministérielle
du numérigue (DINUM) & et |a Direction générale des entreprises (DGE) &, avec le soutien de |3 Direction des

achats de I'Etat (DAE) (2 et de la mission French Tech (7, ont seélectionne environ 100 solutions d’intelligence APPELA
artificielle au profit des administrations publiques, parmi lesquelles une immense majorité de solutions MANIFESTATION
frangaises et européennes. D1 NTERET
Sdvcoma d1A 0ot e patil
Cet AMI a été mené sous I'impulsion du Ministre de 'Action publique, de ia Fonction publique et de la ® .

Simplification et de la Ministre déléguée chargée de I'Intelligence artificielle et du numérigue

Ces produits et briques technologiques constituent un socle de solutions "sur étagére™ mobilisables par la
sphére publique. |lis pourront contribuer & améliorer |'efficacité de i'administration et |2 qualité des services
publics grace a l'inteliigence artificielle



MACHINE LEARNING platforms/ predictive maintenance MACHINE LEARNING consulting

MACHINE VISION inspection
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Generative Al Models Overview
Key Use Cases

Key Domains

Natural Language
Processing

Computer Vision

Software Engineering '

Speech and Audio

Deep Sciences

Key Trends Affecting This Market

Model Hubs
Enable Developer
Collaboration

Mainstreaming of Growth in Domain-

Models Will Slim Down 0SS GenAl Models Specific Models

Emergence of Multi- Potential Model Emergence of

Regulations Intensify

Modal Models Commoditization Autonomous Agents
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2 Convertir une timeline HTML en JSON pour ...

4 Daily refresh credits 300
2 Extracting Smartphone History Timeline fro...
View usape )

u Creating 8 Knowledge Graph from a French...

Haw to Clone a Website and Rename images HEHO Hllbel't Kl‘at]I'Off

¢ Help Finding 30 Names in Time Magazine A...
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BUILT WITH

Veo + Imagen + Gemini

Flow TV is an ever-grosing showcase of clps, channels, and

content generated with Goode's Yeo 2 generative model.

Use the remne ontrol at the bottom of the screen to broase

Channsds and see the prompt behingd the dip. Mt the Home

bunon 10 see all Channels or watch ehart Aime crested using

Flow, alongside other 10018 and 1echnigues

We need your help 10 improve Al for @verybody. Al outpuls misy

be npccurate and are often imopcesicle. Gemnargted videos and

our prampt suggestions are still axperimental; if vou see any

naporopriate cantant, pl
fiag icon 20 we can Improve Al responsibly together

raport & have or by clickng the






Définition d'un agrégateur

Un outil agrégateur (ou "Al aggregator" en anglais) est une plateforme ou un service qui regroupe et centralise l'acces a plusieurs modeéles d'intelligence
artificielle (IA) différents, souvent issus de fournisseurs variés, sous une interface unique et, dans certains cas, avec un abonnement unique. Ces outils
permettent aux utilisateurs d'interagir avec divers modeles d'lA (comme ChatGPT, Claude, Gemini, ou Veo 3) sans avoir & souscrire & des abonnements
sépares pour chaque modele ou a gérer plusieurs APl individuellement. Voici une définition deétaillée et ses caractéristiques principales :

Réle principal : Un agrégateur d'IA agit comme un point d'entrée centralise, offrant un acces simplifié d une gamme de modeles d'IA spécialisés dans
différentes taches (par exemple, génération de texte, d'images, de vidéos, ou d'audio). Il élimine le besoin de jongler entre plusieurs plateformes ou
abonnements, réduisant ainsi la complexité et les colts pour les utilisateurs.

Centralisation : Fournit une interface unifieée pour interagir avec plusieurs modeles d'lA, souvent avec des fonctionnalités comme la comparaison cote &
coOte des réponses, la gestion des prompts, ou des flux de travail automatisés.

Abonnement unique : Propose souvent un modele de tarification consolideé (par exemple, un abonnement mensuel) pour accéder & plusieurs modeéles, ce
qui peut étre plus économique que des abonnements individuels & chagque fournisseur (comme OpenAl, Anthropic, ou Google).

Personnalisation et flexibilité : Permet de basculer entre différents modeéles en fonction des besoins (par exemple, Claude pour l'écriture, Gemini pour le
codage, ou Veo 3 pour la génération vidéo) sans perdre le contexte ou les données de la session.

Optimisation pour des cas d'usage : Certains agrégateurs, comme Swiftask ou TeamAl, offrent des outils supplémentaires pour des cas spécifiques
(génération de contenu, analyse de données, gestion de projets) et permettent de créer des agents IA personnalisés.

Accessibilité : Concus pour étre utilisés par des non-techniciens (marketeurs, créateurs de contenu) et des professionnels techniques (développeurs, data
scientists), avec des interfaces conviviales ou des APl standardisées.

Avantages : Réduction des co(ts : Un seul abonnement peut remplacer plusieurs abonnements a des services comme ChatGPT Plus (25 $/mois par
utilisateur) ou Claude Pro.

Gain de temps : Evite de passer d'une plateforme & une autre, avec une interface qui conserve I'historique des conversations et des prompts.

Flexibilité : Permet de tester et comparer les modeles pour choisir le meilleur pour chaque téche (par exemple, DeepSeek pour le storytelling, Perplexity
pour la recherche).

Evolutivité : Les agrégateurs intégrent souvent de nouveaux modéles dés leur sortie, évitant aux utilisateurs de devoir souscrire & de nouveaux services.
Limites :

Dépendance aux fournisseurs : Les agrégateurs dépendent des APl des modeles sous-jacents, ce qui peut entrainer des limitations si un fournisseur
restreint lacces ou modifie ses conditions.

Credits ou quotas : Certains agregateurs utilisent un systeme de crédits qui peut limiter 'usage intensif, méme avec un abonnement.

Moins de contréle : Les utilisateurs peuvent avoir moins d'acces aux parametres avanceés des modeles (comme la taille du contexte ou les options de
réglage fin) par rapport & une utilisation directe via le fournisseur original.



EXEMPLES

Swiftask : Offre un acces centralisé a divers modeles d'lA pour la généeration de contenu, l'analyse de
données, et la gestion de projets, avec un abonnement unigque pour reduire les colts.

TeamAl : Fournit un acces a des modeles comme OpenAl, Anthropic, et Gemini, avec des fonctionnalites
collaboratives pour les equipes, a des colts inférieurs a ceux des abonnements individuels.

Eden Al : Un agréegateur d'APl open-source qui connecte les utilisateurs a plus de 100 API d'IA, avec une
tarification a l'usage ou par abonnement, et une standardisation des reponses pour simplifier l'intégration.
Magai : Permet de basculer entre plus de 40 modeles (ChatGPT, Claude, Gemini, etc.) avec des outils pour

la collaboration en equipe et la creation de contenu, ¢ partir de 20 €/mois.
MAMMOUTH
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lltl an APl

Build and scale Al products. Run and fine-tune models,
Deploy custom models. All with one line of code,
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gB warp Features Resources Pricing Careers Enterprise

Contact sales Download for Mac

0 ® T » Lookeptheissvenigadin + - A '9-
pascu v )’\JUI plUJU\.L I ULEDS , 4 LAl SEE LW LS a I‘ll;‘AL._j) LI}J}J\\L(I\.L\JII wLLn
TypeScript, Tailwind CSS, and includes an API for chat completions with metrics
tracking. This is perfect for the dashboard requirements.
i= Tasks v e

Create a new git branch for the issue

From prompt to
production

1 x . : o - - Test the complete functionality
The best way to code with Al agents. Prompt, review, edit, and ship.

Add routing for the /dashboard page
Create the tab navigation component
v Build the dashboard component with request history

o Refactor layout and integrate navigation

Perfect! Now let me start implementing the solution. First, let me check the current
git status and create the branch.

v git status

Download for Mac

s

s =5/7 >_base @v23.11.0 By~/Documents/Coding_Projects/ai-observe
£’ jessfgrow-5529-build-a-new-page [ 2 * +206
¢ brew install --cask warp

A DwieH

auto (claude 4 sonnet) v

A Build features Fix'bugs " *“Debug prod Understand your codebase

WRAP : outil de dev




Définition d'un wrapper

Dans le monde de l'intelligence artificielle et des ecosystemes technologigues, un wrapper (ou "enveloppe”
en francais) désigne une interface, une bibliotheque ou une application qui encapsule, simplifie ou étend
'acces a une API, un modele ou un service sous-jacent, souvent complexe.

Role principal : Un wrapper agit comme une couche intermediaire entre ['utilisateur final (ou une autre
application) et le systeme d'lA sous-jacent (par exemple, un modele comme Veo 3 de Google). Il fournit
une interface plus conviviale, simplifie les appels technigques, ou ajoute des fonctionnalitées spéecifiques
sans modifier le modele de base.

Simplification : Réduit la complexité technique (ex. : appels API bruts, gestion des authentifications) pour
les utilisateurs non technigues.

Personnalisation : Fonctionnalités suppléementaires, comme une interface graphique, des options
specifiques, ou une integration avec d'autres outils.

Abstraction : Cache les details internes du systeme d'lA (par exemple, les parametres de configuration ou
les limites de 'API) tout en permettant d'utiliser ses capacites.

Exemple dans 'lA : Une application tierce qui utilise 'API d'un modele comme GPT, DALL-E, ou Veo 3 pour
offrir une interface simplifiee, des options preconfigurees, ou un flux de travail spéecifique (ex. : genération
de videos pour les reseaux sociaux).

les wrappers sont courants pour rendre les modeles accessibles a un public plus large, comme les
createurs de contenu ou les entreprises, sans necessiter de connaissances approfondies en
programmation
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VSC (MS v

Trae, Githt
Codex

isual studio code), Cursor

b, copilot, Windsurf,
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Lovable,
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IDE : Integrated Development Environment



TRAE

by ByteDance

aka Douyin
aka Tiktok

% Built-in Coding Agent

Trae’s Builder Agent works with deep context awareness,
understanding project to assist in real time

X Custom Agents tailored to User

more adaptibility? Build a team of Al specialists, configured to
unigue workflow with roles, rules, tools for each Agents

- Cue: The Context Understanding Engine

Smarter than autocomplete — Cue predicts your next edit
and lets apply changes across multiple lines with just one tab

. Best-in-Class Model Selection
Claude-Sonnet, Gemini, GPT, Deepseek

Guide : https://www.trae.ai/blog/product thought 0609/



https://www.trae.ai/blog/product_thought_0609/

Notre sélection des 3 meilleurs logiciels de Vibe Coding :

W Wincsat

Lovable Windsurf Bolt.new

Le Vibe Coding, apparu en 2025 sous I'impulsion d'Andrej Karpathy, révolutionne
le développement logiciel. Imaginez un monde ol vos idées en langage naturel
se transforment directement en code fonctionnel, sans avoir a écrire une seule

ligne de programmation. Cette méthode rend le développement accessible a

Vibe Coding

Notre top 11 :
| En bref:

Lovable — Génération d'applications full-stack via langage naturel, idéal pour les startups et PME.
Windsurf — Editeur Al avec commandes vocales Wispr Flow, parfait pour les développeurs agiles.
Bolt.new — Un logiciel IA tout-en-un pour créer des sites, mini-logiciels et méme des SaaS.

Rork — Déploiement rapide d'apps i0S/React Native, optimisé pour le prototypage mobile.
VSCode + Copilot — Génération de code depuis des images, intégré a I'écosysteme GitHub.

OpenAl Codex — Mémoire étendue, API personnalisable, multilangage : I'outil ultime pour
développeurs avances.

GitHub Copilot — Code review automatisé et intégration Git fluide pour les équipes DevOps.
IntelliCode — Completion contextuelle optimisée pour les environnements .NET et Java.
Apidog MCP Server — Génération automatique de code d'API, idéal pour les développeurs API.
Cursor — Editeur de code de nouvelle génération avec interactions vocales et MCP.

Claude Al / Claude Sonnet 3.7 — Compréhension d'architecture compléete, maintien de contexte,
adapté aux projets complexes.
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Pricing Features Enterprise Blog Forum Caraars

¥ CURSOR

All Downloads

lib.ra Add depth Niedd for tree traversal

inyg Nerklelree |
Ihrs

pub fn write _log file
B3 & Ot Nida 90 Uack oo Daversa | Cepth

Okil)

pth field 10 track ree raversal

'l help you add a ¢
gapth In the merkie treg mplemamation. Lt me
examing the code and aod the depth tracking

VSCode fork Al
859 pub fn get_path dopth
by Anysphere, Truell (cofounder) sselt

absolute_path: &Path, functionality
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EDI = IDE = Environnement de développement

JF CURSOR %)r

FO R K @ Firebase Studio

020

VW Windsurf

0 KRG % Lovable

The AI IDE for bolf

prototype to productlon

VS Code
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@

Home

Spaces Preview

No conversations yet

¢ Copilot anything on the right to start
your first conversation.

o 0 A &« VDD M &G

Q Type[/]to sea

Models
Install Copilot in your favorite code editor .
Copilot is available for a multitude of editors to fit your nee ‘ GPT-4.
# GPT-40
# o03-mini

Claude Sonnet 3.5

Gemini 2.0 Flash

Preview
Claude 3.7 Sonnet Upgrade
Anthropic
"
* o1 Upgrade

Azure OpenAl

How can | help you? Upgrade to get access to more modeis and higher
limits [
& Attach Claude Sonnet 3.5

' Create issue ¥ Spaces - [ Files ~ i) Pull requests ~ (*) Issues -




O @ D % https://github.com/copilot/spaces

— O Copilot Spaces

) Home

4~ Spaces

R

Set context once. Chat again and again

Building a Saa$S project for students
» and share a custom Co ollection of GitHut
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enosItori
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New space
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A5 a new-generation image creation meddes, Seadream 4.0 Integrates mage gensration andtimage
editing capabilities IMo a single, undied Srehiltecture, Ths allkows IR0 Naeiy handle compigs mutimodal
tasks nciuding knowledge -basad ganeration, complex reascningeand @erence consistamay. With

much faster nfarance spead than Its predecessor, the model Tan piadusestunning, high ~dabniton

Images at up to 4K resalytion
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Top Seed

Seed Edqe

Hecearch
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B Google Al Studio

Gemini 2.5 Flash Image (Nano Banana)

Replace all the fruits in this bow




Ways to use Comet

Browser by Perplexity

Explore real-world Comet use cases

© Food Yab Browsing Emall  Search 9 \bice Actars 8 Shoppng M Vidaos @ Traval
a “ * YWam in . O
+ AS Q-+ v x
2 Yinstacart M woee  Q iy tiehsmiteey
I, Fresh fruit <
"1™

https://www.perplexity.ai/comet/gettingstarted


https://www.perplexity.ai/comet/gettingstarted

OpenAl ©

Research
SEWY

For Business
For Developers
ChatGPT

Sora

Stories
Company

News

September 15,2025 Release Product

Introducing
upgrades to Codex

Codex just got faster, more reliable, and better at real-time collaboration and tackling tasks

independently anywhere you develop—whether via the terminal, IDE, web, or even your phone.

$ npm i -g @openai/codex @

VS Code*

Cursor”

Windsurf*

VS Code Marketplace

Codex web

Login




“We shape our tools, and thereatfter
our tools shape us.”

John Culkin (1928-1993)
Professor of Communication, Fordham University

Gartner




We should not treat Al as just a
technology, or a business case.
Al Is shaping our society and

changing what it means
to be human.

Gartner




Generative Al Is Changing: Innovation Productivity

Exploiting the complete solution space for optimal

Early pruning for an achievable solution .
solution

Relying on the whole extracted knowledge of

Based on individual experience and training many

. . . Enabled with a minimum marketable pr t
Aiming for a minimum viable product (MVP) abled a u arketable produc

(MMP)
Few iterations and samples Maximized “What-ifs per hour*
Redesign for industrialization of innovation is Trained models and designs can often be used
needed directly

For more information, see Use Generative Al in Applied Innovation to Drive Business Value

Gartner


https://www.gartner.com/document/4358299

ALd4
Ty pempiexity @ Browse with imeligence

comet

A BROWSER FOR AGENTIC SEARCH BY PERPLEXITY

hubert@kratiroff.com
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< duolingo

Total registered users gonoctho: W
o O

-
500M+

guages

18-24 Yrs
144M+  15m+ R
Users in USA Average Usage $4B4M
- P~
Foabluros:

Mnncodl Features

compoolbm

Ouncr

Gownioad chart 2054+

built world's best
Rebtention Product

User Rebention Strategies:

—

Modifies conbent Utilizes Birdbrain
and teaching technclogy to
methods based on profile users and
individual uses forecast their
progress and ecucational
learning patbems. urajectory.
"Z' Leaderboard ~ o
Streak 7 /' s il

1 Z |
\(mxr @1 I5000XP GO0

GAMIFICATION FEATURES

~
25+

Rewards

o

® R

Explain My Answer Oumtﬁuﬂon New Subjects

(math & music) Potlonlllzm

Algorithms and Al Usage

Custom Al and OpenAls GPT-4 enhance
personalized courses,

Retention Sbatistics

+55%

Next-Day
Retention Rate
(2012 - recent)

&

+24.2M

Daily
Active Users
(2023)

Best Retention product

by gamification, crypto (XP) and Al



/4. BDM Tools

Dédcouvr Magic Write

alsmaglc-write/

Microsoft Copilot (Bing
. Chat)

Gratut
|assistant 1A de Microsoft pour

utiliser OPT-4 gratuitement

Le Chat

Le chatbot |A de Ia startup

frangalse Mistral Al

DeepSeek

Gratuit

4

[‘alternative ¢hinolse a ChatGPT,

open source ot gratuite

Writesonic

Payant

Une alternative 8 ChatGPT avec des

données plus recentes

Simplified

Payant

%

Un générateur de texte pour vos

Productivité

* Gemini(Google Bard)
<& Fraemium

[“assistant IA de Goaogle, plus

connecté que ChatGPT

Poa

Fraemium

Un agregateur de solutions basees
sur I'lA générative, incluant
ChatGPT

Claude

Fraemium

A\

Un génarateur de texte par |A

ethique

@ Notion Al
Freemium

Le générateur didées par 1A de

Notion

Marketing

Social Tech Design

YouChat

Freemium

Un générateur de texte gratuit pour

remplacer ChatGPT

ﬁé Perplexity
Fraemium

Un outll comparable a SearchGPT,

la fonctionnalité de ChatGPT pour

la recherche surie web

HuggingChat

~
aran

Un générateur de texte opan

source et accessible en ligne

Magic Write
Freemium

Géanerez des idées de 1exte

directemant dans Canva

Gestion




20 OUTILS IR
INDISPENSABLES POUR

LES MARKETEURS

R 6 Y \
Notion Al ChatGPT Opus Clip Copy Al
Cree des videos Redige tout
Organise TOUT Resout TOUT courtes a partic de maniére
de videos iocngues efficace
VAN > J
N[ 23 Y
Rerdez-vous, Genere des Videos avec
g"" votre services etc. en voix d1A sous-titres et
te Web un seul endroit edition de texte
VAN J J
N( 3 ~Y
Tkdv Perplexity.ai Descript Runway ML
Enregstre et Recherche des Outi dedition MeBeur logiciel
retranscrit resustats avec video de montage
des reunions precision multifonctionnel video dia
J U J J
N N B
ElevenlLabs HeyGen Playground Al MidJourney
Malloure voix diA Créeaz une Meileure Genere das
genératrice avec avatar diA alternative a mages et visuels
Voix clonees Midjourney free de haute qualkte
J v, J
N[ N N\
Undesign Futurepedia Adobe Podcast Adobe Firefly
Enorme , Ameliore a
bibliothe Bibliothegue de De TOUT
doutils de desion tous les outis dlA P qualte vocale .







Mark Andreessen

founder of Netscape,
renowned Venture Capitalist
Andreessen-Horowitz

Software is eating the
world, in all sectors

In the future every
company will become a

software company




— Y“Software is
eating the world,
but Al is going to

eat software* ’
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‘Workslop’ - Is Al actually generating more work? !l

—

|

oo
2y’ "

-

)

‘Employees are using Al tools to
create low-effort, passable looking
work that ends up creating more
work for their coworkers.’



‘Workslop’ - Is Al actually generating more work?

Systemic drivers of workslop: To guard against workslop:
Misalignhed incentives « Set quality standards (not just output
Invisible cleanup costs quotas)

« Overconfidence and delegation bias + Encourage a pilot mindset of iteration

and review

Model purposeful Al usage rather than

treating it like a shortcut




Yoshua Bengio Yann LeCun
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LLM + GPT : Transformeur
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Rising Revenues
OpenAl expects agents and new products to be key portions of future revenue.

® ChatGPT @ API @ Other
® Agents @ New products (including free user monetization)

e Fall 2024 Projection Winter 2025 Projection $1258

51008

1008
$868
758 $708
$548
08 $448B
$268
258
$128
O .. - - - . L L » 1 -

w

[

o)
w
¥
o

2024 l

2023
2025*

2026*
2027
2028
2029
2029*

B, * Projection » Source: The Information reporting



OpeﬁAl viserait 25 milliards de dollars grace a la pub intégrée
a ChatGPT

Vers une nouvelle ére pour I'lA conversationnelle ?

f ¥ in 5

Ecoutez notre podcast
Culture Numérique

L'actu tech de la semaine . la TV
résiste, Deezer s'inquiéte, Trump...

Par Frédéric Olivieri - @21 janvier
Publie le 1 octobre 2005 a 12052

Si une récente étude a montré qu'Amazon, Meta et Google profitaient de 90% de la

publicité en ligne, OpenAl pourrait s'Inviter 2 la fére bien plus tér que prévu... ﬂl""!“ﬂ"’ qt;l Wﬂ\‘ vos gestes

LIRE LARTICLE
En effet, de nombreux signes moentrent qu'OpenAl pourrait franchir une étape

stratégique pour son modéle économigue : transformer ChatGPT en une véritable Amazon relance Alexa avec de

plateforme publicitaire. nouveaux Echo équipés d'TA
avancée

Une évolution qui pourrait changer la maniére dont les marques interagissent avec les
URE CARTICLE

utilisateurs des IA, alors que de plus en plus d'entre elles cherchent & étre présentes sur

ces plateformes avec le « GEQ », Les robots d'IA représentent déja



OpenAl Revenue Trajectory vs GOOGL & META (nflation Adj)

$458

$358

$308

$258

META

$208

S158

s1o08

$58

SoB
Year 0 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 Year 6 Year7 Year 8 Year9 Year 10

Soutce: Company Filings for META GOOGL and The Information for OpenAl Yeas 0 is 2000 for GOOGL, 2005 for META_ 2022 for OA)
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RENAULT

mobility technology :
I'impact du digital dans I'automobile

kratiroff sept 2025



Mob-Tech

Comprendre |I'impact des innovations digitales dans
I'automobile

Adopter une attitude accueillante vis-a-vis des bonnes
Innovations

Utiliser les nouveaux outils digitaux pour plus d'impact
Anticiper les disruptions a venir (comprendre les anciennes)
Tech, digital et ESG (RSE)

Participer aux nouvelles plateformes L SR
autour des mobilités Tm@;oavxmgmw

—— "

C, kratiroff sept 2025



Mob-Tech

Disruption pervasion
Plateforme & Maa$S

Vuca Nbic web3 blockchain
|Atrophie : manque de connaissance ou de discernement
sur I'lA

Net zero / neutral

Operating System : |IOT IIOT IOB

Omnicanalité : parcours et expériences collaborateurs /
clients (employee advocacy)

TEWQQOGY)(MOB LITY

<’ kratiroff sept 2025



')

ELECTRIFICATION

THE FUTURE
OF MOBILITY

AUTONOMOUS
DRIVING

SHARED
MOBILITY

https://www.ipsos.com/en/mobility






SOFTWARE-DEFINED
ELECTRIC VEHICLES




economie classique économie plateforme
intermeédiaires couches
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Soktware 15 eating up the world*

“Software is

eating the world.” @
Marc Andreessen | = > ¥ “ @
| ' « Mare hrdrecssen

w Wall Sreet Jourmal

Intelligent Machines

Nvidia CEO: Software
Is Eating the World,
but Al Is Going to Eat
Software
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téléchargez l'application Plug Inn Plug Inn

\

cliquez ci-dessous pour télécharger depuis |'App Store Apple ou le Google Play Store

»O Google Play .' App Store

le premier réseau de
charge entre particuliers

oréerun compte

| se connecter
.
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human first
program

safety by Renavult
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SOTCware

Is Eating the Automobile







o O a3 A O © K.

Operating Systems

Ubuntu | 'Maec Windows Android 08 IR Tizen RERaE Chrome




Automotive ECUs:

ECU for rear blower ECU for safe sunroof
shade

ECU for tracking

system ECU for multifunctional
gateway (for special

ECU / PCB for vehicle application such

overhead console as police cars,
ambulances, taxis and

ECU for advanced handicapped vehicles)

front lighting ECU for bottie cooler

ECU for radio . _
control

ECU for electronically

e e ECU / PCB for Intelligent

whee! LED back light

ECU / PCB for :

automatic gear level = ECU for dual battery

Indicator management control




Good design is
as little design
as possible.

— Dieter Rams




Dy design
security
thinking




- e -

TIY
+ F AT
% Cargo cult

‘ From Wikpesia 15 e srcpciopeds

Aov other ik, sew Carpe codf (dhesrntguasias

A carga cuit i A mlorarae
,< Dobe! SySierm in whkoh

ASTrerls DO Ak wheen * :g

ey Debewe Wi Casaw » morw \

sochrclogicaly advarced

SO0y W 0NV QO00%. Those

: CuULS Wik el Seadided N
\
Vieree s 1 e wat Cerverrsal troes of Jobs Prom .
contact wit yhad iy lomes gt ol Tevw adand, New Mesdes

LG e Seccrd Wart War ow e, 1567







An ecosystem of partners
to accelerate the Group P growth

Electric Software

@LGEnegySolution - __ v Google 9 Googm -
vdesco  fq7.... ¢

N

Valeo > \ 2
VHEO \anicew  Tewafame . Google pSsaws B

VULCAN ENERTY = s A L P 3
\/7 ZERO CARBON LITHIUM™ V(vsnuon | @ #Manhattan TeKION
‘ | Aosncyte
@
= ENVISION

~._ Digital plattorms

5 ¢_nf-" s Next-generation organizati
F 4 5 sports and new rules of the game
RENAULT NISSAN MITSUBISHI v
i "
ICE EVEA High-end Finanding, encrgy & Circular economy
& hybrid software mobility
trategi
1
Brand Client Wecess to materials &

cn -
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DESTRUCTION

CREATRICE

INNOVATION,
CROISSANCE
S ET AVENIR DU
e CAPITALISME




LAURENT ALEXANDRE
OLIVIER BABEAU

NE FAITES

PLUS
D'ETUDES !

POURQUOI L'EDUCATION DE
NOS ENFANTS EST DEVENUE TOTALEMENT

OBSOLETE A L'HEURE DE L'IA




Masterclass
2 heures

Je comprends les concepts,

Je découvre des cas d'usages,

j‘ai envie daller plus loin

Explorer les principes fondamentaux, les
enjeux, le potentiel et les risques

Acculturer et Utiliser

©
%

Ateliers pratiques
1/2 ou 1 journée

Je comprends les concepts,

Jutilise et je découvre les outils présentés,
Je suis capable d'appliquer ces usages
transverses pour gagner du temps

et de la créativité

Embarquer pour appliquer,
Gagner en productivité, créativité et
transformer votre entreprise

Booster

Ateliers pratiques
1/2 ou 1 journée

Jutilise les outils présentés de fagon
approfondie pour un usage métier
spécifique. Je gagne encore plus de
temps et de créativite

Pertormer durablement

Webinaires - Ateliers pratiques

©

Selon les besoins

J'approfondis mes outils habituels,
J'acquiers leurs évolutions,

Je découvre les nouveaux outils
indispensables

Comprendre & Adopter
5 '§ g(es%pter les outils majeurs et leurs Appliquer dans vos métiers pour gagner
enerices en productivité, créativité et transformer

votre entreprise

& Q

Maintenir au top la maitrise des outils
déja utilisés et découvrir les nouveaux
outils indispensables aux metiers
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Agentique

Robotique
Taches Métier
“ Automatisation IHM
Prédiction bioine e I Générale
i
Meilleur trajet Texte

Météo Image AGI-ASI

& Ubiquitaire

Film
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101]

Stagiaire
Assistant

Nous aide dans des
secteurs précis

2 fhe
Coach
Formateur

Enseignement dans
le réle du
professeur

3L

Collaborateur

homologue
Capable de se
substituer anous

4 &R

Manager

Peut raisonner et
prévoir

t

50>

Décideur
CEO -DG

Peut prendre des
décisions

11111

—
O
=



MacroHard

New Al software company

” Join @xAl and help build a purely Al software company called Macrohard. It's a
tongue-in-cheek name, but the project is very real!

In principle, given that software companies like Microsoft do not themselves
manufacture any physical hardware, it should be possible to simulate them
entirely with Al.

Elon Musk & B @elonmusk - Aug 22 (o

74+ Rate proposed Community Notes >

O 5.8K 12 9K @ 57K i1 15M A

=



Economie

Seulement 10% des entreprises frangaises utilisent I'lA en
2024 : la France décroche face a I'Europe

Un chiffre bien en dessous de 12 Ao e RIS BISifrance. fr/Etudes/les-entreprises-francaises-et-l-ia-l-aube-d-une-revolut
f ¥ in & https://presse.bpifrance.fr/lia-dans-les-pme-et-eti-francaises-une-revolution-tranquille

A ] e
L 4 ] Ecoutez notre podcast
—— o Culture Numérique

A y
\We

Culture Numeérique
Référencer sa marque dans ChatGPT, le
web envahi par les robots, |IA au...

P 26 juin 2025 - 9 min - Ecouter plus tard

Conditions d utilisation

A lire aussi

Par Frédéric Olivieri - @21 janvier
Publié le 2 juillet 2025 a 09h52

Alors qu’une récente étude de Bpifrance révélait que seulement 32% des PME

aspirent le contenu des sites 1
péage pout OpenAl et Google ?

francaises utilisent I’intelligence artificielle dans leur quotidien, il semblerait que le

chiffre soit encore plus alarmant sur I’ensemble des entreprises en France. LIRE LARTICLE
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La propension a utiliser les IA
génératives dans differentes
taches professionnelles

Dans votre quotidien professionnel, seriez-vous prét(e) a ce que
les IA génératives vous facilitent les taches suivantes ?

Mars 2025
(%)

Base : aux actifs et aux étudiants, Mai 2023 Mars 2024

soit 67% de I'échantillon (%) (%)

Création automatique de formules dans 475 50
les tableurs (Excel, Google sheets, etc.)

Retranscription de réunions avec génération

automatique d'un réesume de chaque réeunion 42 e

Réecriture automatique de votre CV
en fonction des offres d'emploi dans le cadre NP L
d'une recherche d’emploi

Ecriture semi-automatique de rapports 39 41 47
Synthese de documents et de rapports internes
NP 46
et externes
Geéneration de contenus creatifs (images, vidéos,
NP 43
sons, elc.)
Proposition d'optimisation des agendas 38 45
Generation de contenus de formation NP 39



By 2025:
35% of large organizations will have

named a Chief Al Officer reporting
to a CEO or COO.

Gartner
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How GenAl
Affects Jobs

Gartner



Through 2026

By 2026

By 2036

Despite all the advancements in All,

the global
there will not be net decrease or increase.

More than people will engage

(synthetic virtual colleagues) to

contribute to enterprise work.

Al solutions introduced to augment or autonomously

deliver tasks, activities or jobs will result in

Gartner




Al Outperforms People in Some Tasks, but Not Al

Example Tasks 2023 2033

Weather prediction -]
Competing in video games [
Breadth of translation _
Voice/Facial recognition _
Driving a car I
Medical scan diagnosis _
sottware programming |
Creating financial analysis _
Creating music .
Writing best-selling books _
Moral and ethical reasoning _
Build new scientific theories _
personal care & therapy [

. Al Outperforms Human counterpart

B Al + Human Coexistence

. Human outperforms Al counterpart

Gartner



Democratization of Work and Redistribution
of Workload

Gartner predicts that every
knowledge job will be scrutinized o A\ Combination
and separated into individual &/ of Both

activities and tasks.

NY Al

Gartner



Democratization of Work and Redistribution
of Workload

The most common impact for the
next decade will not be the

%
replacement of workers. It will be @ ‘hJ

the augmentation of jobs with Al.

Gartner



By 2025:

Generative Al will support authors,
marketers and others in 50% of new

content generation.

Gartner



https://www.gartner.com/document/4413699

B Headway Home For Business

#1 most
downloaded book
summary app

Achieve your goals with Headway by listening
and reading the world’'s best ideas

Get started

B) Headway  oacon

Discover

LiFe

r e
Virvmts o Mo

- “'J

MONEY
MAKE

Business Model HEADWAY vs. Al book automatic summary
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v

Effet d'un livre écrit par I'1A ’; robinet deau tiede, ou une tranche de pain de mie

»

&



€ LesEchos

Avec l'arrivée en force
de I'TA, McKinsey
commence a tailler
dans ses effectifs




McKinsey commence a tailler dans ses
effectifs avec l'arrivée en force de

e géant du conseil vient de supprimer 200 emplois, et d'autres pourraient suivre, selo
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Jumeau Digital

... scénario par IA
... maintenance predictive



solutionnisme
facon d'espérer la solution a des
problemes sociaux ou
éco\ogiques Jniguement grace
a la technique
REPONSE A TOUT




logiciel et donnees complexes +
algoritnme = recettes

99% des métiers impactés
10% des metiers remplaceés
Mise a Niveau des exigences




Bloom berg Values Careers Stories Press Find jobs

Bloomberg Professional Services Share in 9

Introducing BloombergGPT, Bloomberg’s 50-billion parameter
large language model, purpose-built from scratch for finance

March 30, 2023

BloombergGPT outperforms similarly-sized open models on financial
NLP tasks by significant margins — without sacrificing performance on

general LLM benchmarks

NEW YORK - Bloomberg today released a research paper detailing the development

of BloombergGPT™, a new large-scale generative artificial intelligence (Al) model. This
large language model (LLM) has been specifically trained on a wide range of financial
data to support a diverse set of natural language processing (NLP) tasks within the

financial industry.



‘.'} Golem.ai Prodult  Solutions ¥  Cllents  Technologie ¥  Entreprise
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L eweb scraping, un levier incontour nable pour le e-commer ce CURATION

Léconomie numeérique repose de plus en plus sur la donnée. Pour les e-commergants, connaitre les prix pratiqués par la
concurrence, suivre I'évolution des stocks chez les distributeurs ou analyser en temps réel les avis des clients est devenu un avantage
competitif décisif. Pourtant, accéder a ces informations de maniere fiable et a grande échelle reste complexe. C'est précisément ce
que permet le web scraping, en automatisant la collecte de données disponibles en ligne pour les transformer en indicateurs
exploitables.
Longtemps percu comme une pratique grise, le scraping bénéficie aujourd’hui d'un nouvel éclairage réglementaire. La CNIL, dans
ses recommandations publiées en juin 2025 sur l'intelligence artificielle et « I'intérét legitime », a clarifié les conditions dans lesquelles
cette technique peut étre utilisée. Une évolution qui change la donne pour de nombreux secteurs, en particulier le e-commerce, qui
peut désormais bénéficier de solutions innovantes, comme l'outil de Piloterr.
En savoir plus sur Piloterr
Pourquoi le web scraping est incontournable pour le commerce en ligne
Le principe du web scraping est simple. Au lieu de collecter manuellement des informations disponibles sur des pages web, des
robots automatisés parcourent les sites, extraient les donneées et les restituent dans un format exploitable (tableaux, API, fichiers).
Pour un responsable e-commerce, les applications sont nombreuses et tres concretes :
La veille tarifaire : suivre les prix des concurrents et ajuster sa stratégie en conséquence.
Le suivi des stocks : vérifier la disponibilité de ses propres produits chez les distributeurs, ou surveiller les ruptures chez les
concurrents.
L'analyse des avis et notations : extraire des milliers de commentaires pour comprendre la perception d'une marque ou
identifier des tendances émergentes.
La vérification des contenus : sassurer que les images, descriptifs ou caractéristiques produits diffusés par les revendeurs sont
ajour.
Mais concretement, que permet, en situation, le web scraping ? Trois cas d'usage nous en apprennent plus.
La marque de confiserie
Un fabricant de barres chocolatées veut suivre la fagon dont ses produits sont distribués en ligne. Grace au scraping, il peut, en temps
réel:
Savoir combien ses distributeurs revendent ses produits,
Dans quelles quantités,
Et comparer ces donneées a celles des concurrents.
Au lieu d'un travail manuel ponctuel et fastidieux, il dispose d'une vision continue et exhaustive du marché.
Le retailer de mode
Un acteur de la mode vend ses collections par I'intermeédiaire de sa propre boutique en ligne et de grandes marketplaces. En
scrappant réegulierement ces plateformes, il obtient :
Une cartographie en temps réel des prix pratiqués sur chaque canal,
La détection immeédiate des écarts de prix anormaux,
Un suivi des stocks disponibles, qui permet danticiper les ruptures et les réapprovisionnements.
Ces donneées sont cruciales pour aligner sa stratégie omnicanale et protéger l'image de sa marque.
Le site délectronique
Un distributeur spécialisé dans I'électronique veut surveiller les retours clients. En collectant automatiquement les avis publiés sur
plusieurs sites marchands, il peut :
Identifier des problemes récurrents sur certains produits,
Détecter des tendances d'insatisfaction (par exemple sur la livraison),
Mesurer I'évolution de la perception globale de la marque.
Ces informations permettent d'ajuster la politique produit, de renforcer la qualité de service et dorienter les investissements
marketing.
Parallelement, ITA est de plus en plus utilisée pour analyser et prédire les comportements dachat. Ces données en deviennent le
carburant qui alimente les algorithmes. Un modele d'intelligence artificielle n'est performant que s'il est nourri par un volume massif
de données fiables et a jour



https://www.piloterr.com/library/website-webunlocker
https://www.piloterr.com/
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Panorama des solutions IA "sur étagere" pour les
administrations publiques

Découvrez le panorama des solutions |A retenues suite a 'appel 3 manifestation d'intérét 2025,

& Communiqué de presse 2

Accuaill » Cartogrepaie Y Pororama des sclutions A “sur chogere”

Dans le cadre de I’ Appel a manifestation d‘intérét (AMI) 2 lance en avril 2025, |2 Direction interministérielle
du numérique (DINUM) c et la Direction générale des entreprises (DGE) &, avec le soutien de la Direction des

achats de I'Etat (DAE) 2 et de la mission French Tech (7, ont selectionné environ 100 solutions d’intelligence APPEL A
artificielle au profit des administrations publiques, parmi lesquelles une immense majorité de solutions MANIFESTATION
frangaises et européennes. D" NTERET

oo A oot e pabl

Cet AMI a été mene sous 'impulsion du Ministre de [‘Action publique, de a Fonction publique et de la
Simplification et de |a Ministre déléguée chargée de I'Intelligence artificielle et du numérique

Ces produits et briques technologiques constituent un socle de solutions "sur étagére™ mobilisables par la
sphére publique. |is pourront contribuer 8 ameéliorer |'efficacité de i'administration et |2 qualité des services
publics grace a l'inteliigence artificielle
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Le texte de votre image pose la question : “Situ
étais le président de la Société ArianeGroup, tu
ferais quoi pour éviter d'étre écrasé par Elon
Musk et SpaceX?"

Si j'étais dans la position hypothétique de
diriger ArianeGroup face a la concurrence de
SpaceX, voici quelques stratégies que je
pourrais envisager :

1. Innovation continue : Investir massivement
dans la R&D pour développer de nouvelles
technologies et améliorer I'efficacité des
lancements.

2. Coopérations stratégiques : Etablir des
partenariats avec d'autres entreprises ou
agences spatiales pour partager les colts et
les connaissances.

3. Diversification de y rvices : Ne pas se
limiter aux lanceme, s, mais aussi proposer

les connaissances.

3. Diversification des services : Ne pas se
imiter aux lancements, mais aussi proposer
des services comme [a maintenance en
orbite, le tourisme spatial ou les solutions
pour 'exploration planétaire.

4. Optimisation des colts : Revoir la chaine
de production et de lancement pour réduire
les colts et rendre les tanifs plus
compétitifs.

5. Promotion de la marque : Mettre en avant
I'expertise européenne et les succes
d'Ariane pour renforcer la confiance des
clients.

6. Engagement environnemental : Adopter
des pratiques plus écologiques et mettre en
avant cet engagement comme un avantage
concurrentiel.

7. Formation et talents : Attirer et retenir les
meilleurs talents dans le domaine spatial
pour garantir une équipe hautement
qualifiée et motivée.

Ce ne sont que des suggestions basées sur 13
situation du marché spatial a mon dernier point
de connaissance en 2022. La dynamique du
marché peut évoluer, et il serait essentiel de
s'adapter en conséquence.

. LAURENT

Trouve des idées plus originales !

SLIAT DY
CHMATGP

D'accord, explorons des idées plus originales
pour faire face a la concurrence :

1. Lancements fréquents de mini-lanceurs :
Créer une gamme de lanceurs de petite
taille pour des missions spécifiques,
permettant des lancements fréquents et a
moindre colt.

2. Satellites modulaires : Développer des
satellites qui peuvent étre assemblés ou
modifiés en orbite, offrant une flexibilité
pour répondre aux besoins changeants des
clients.

3. Plateformes orbitales polyvalentes : Créer
des stations spatiales modulaires qui
servent a |a fois de hubs pour le tourisme
spatial, de centres de recherche et de points
de ravitaillement.

4. Récupération et recyclage spatial : Mettre
en place un service de nettoyage spatial
pour récupérer les débris et, si possible, les
recycler en ressources utilisables.

5. Impression 3D en orbite : Investir dans la
technologie pour imprimer des équipements
ou des piéces de remplacement
directement dans l'espace, réduisant le
besoin de lancem y, de matériel
suoplémentaire.
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Avec l'arrivée en force
de I'TA, McKinsey
commence a tailler
dans ses effectifs




McKinsey commence a tailler dans ses
effectifs avec l'arrivée en force de

e géant du conseil vient de supprimer 200 emplois, et d'autres pourraient suivre, selo
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En rejoignant Grenoble Ecole de Management,
vous faites le choix d’une école réellement
engagée. Notre mission et notre raison d'étre :
apporter des réponses, par la formation et la
recherche, aux grands défis de la transition
écologique, sociétale et économique,

et contribuer a un monde plus résilient,

plus juste, plus pacifique, plus responsable.
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Cathie’s Investment Portfolio

Robotics

Energy Storage

Artificial Intelligence

Blockchain Technology
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Emerging Technologies Adoption Radar, 2025
Range: 1-3 years 3-6years = 6-Byears | 8+years

Mass: @ Lowimpact @ Medium impact . High impact
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Key Components of Al Governance (Honeycomb)

Decision
rnghts

Organization
and teams

Governance Mandate
Principles operating and scope
model

Responsible
Al

People and

culture Communication

Monitoring and
compliance
reporting

| and G )
. Legaan Vendor e Testing and Data
Susainable Al regulatory coordination Bystems and validation overnance
compliance tools 9

Scurce: Gartner
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Gartner



GenAl Use-Case Journey

Use-case Al technique Build vs. buy
prioritization selection decision

GenAl

application

selection
GenAl GenAl Data integration GenAl
model platform approach design and
selection selection architecture

Validation
and scaling

Use case
implemented

Source: Gartner
805316 _C

Gartner



Hype Cycle for Generative Al, 2024

Retrieval-Augmented Generation AI-Auimenteq : HYPE CYCLE PRIORITY MATRIX
Prompt Engineering Software Engineering

AITRISM Founda?ion Models Benefit Years to Mainstream Adoption
Vector Databases Synthetic Data
Open-Source LLMs _\ P Generative Al Lezs Than 2 Years 2-5 Years §- 10 Years Mare Than 10 Years
Multimodal Generative Al ' Workload Accelerators

Transfer Learning Mode|0ps Transformational Al*A.‘ igmented Software
o 3 Enginuvering
Artificial General Intelligence Large Language Models
Generative AlEnabled Applications Al Supercomputing
GraphRAG g Foundation Models
Autonomous Agents
s g GenAlEnabled Large Language Models
Self-Supervised Learning Virtual Assistants .
Embedding Models 2(;.]'“!’"0(‘.6' Generative
Model Hubs

Self-Supervised
Leaming

Domain-Specific GenAl Models
Al Supercomputing

Al Simulation

Reinforcement Learning
From Human Feedback
GenAl Application
Orchestration

Frameworks
Disinformation Security

EXPECTATIONS

High GenAl-Enabled Virtue
Assistants

Generative Al-Enabled
Applications

Generative Al Workload
Accelerators

Edge GenAl

Hetnieval- Augmented
Generation

Innovation Peak of Inflated Trough of Gj . Modervs
Trigger Expectations Disillusionment Enligt )
ow
TIME

Plateau willbereached: O <2yrs. O 2-5yrs. @ 5-10yrs. A >10yrs. & Obsolete before plateau



Top Strategic Technology Trends for 2025: Neurological Enhancement

Al Imperatives m‘ New Frontiers Human-Machine
and Risks of Computing Synergy

 Agentic Al * Postquantum Cryptography  Spatial Computing

* Al Governance Platforms * Ambient Invisible Intelligence * Polyfunctional Robots

* Disinformation Security * Energy-Efficient Computing * Neurological Enhancement

Hybrid Computing
|

Shape the Future With Responsible Innovation

Source: Gartner
818770

Gartne
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Hype Cycle for Artificial Intelligence, 2023

Published 19 July 2023 - ID G00791179

By Afraz Jaffri

HYPE CYCLE

PRIORITY MATRIX

EXPECTATIONS

For definitions of technical terms related
to this article, visit the IT Glossary

RECOMMENDED READING v

View all Hype Cycles

Time To Plateau Will Be Reached: ( O <2y ) (O 2-5yrs ) (. 5-10 yrs. ) (A > 10 yrs. ) A
|
Smart Robots 1~ Generative Al
Responsible Al +~_ ™ |
Neuromorphic Computing —,
\
Prompt Engineering Foundation
Artificial General Intelligence /' Models (| Synthetic Data
Decision Intelligenci;( ModelOps
Al TRISM ()
Operational Al Systemsf
Composite Al{
Data-Centric Al( )
e (_Edge Al Computer
Al Engineering Vision /’—__
.:‘f
Al Simulation
Causal Al{ )
Cloud Al [ Tpata Labeling
Neuro-Symbolic Al ") Knowdedge Graphs Serwcef;/ and Annotation
Multiagent Systems ’_:{e(lhgem Applications
First-Principles Al () . )___—/‘ Autonomous Vehicles
Autonomic Systems Al Maker and~Teaching Kits
As of July 2023
Innovation © Peak of Inflated © Trough of © Slope of © Plateau of &
Trigger Expectations Disillusionment Enlightenment Productivity

About This Hype Cycle

Generative artificial intelligence and ChatGPT have
elevated Al discussions to new levels, pushing interest
to boardrooms and heads of state alike. Data and
analytics leaders must stay on top of the trends and
track the trajectory of innovations to create credible
cases for investment.

What You Need to Know

Generative Al has had an impact like no other
technology in the past decade. The increased
productivity for developers and knowledge workers,
using systems like ChatGPT, is very real and has
caused organizations and industries to rethink their
business processes and the value of human resources.

In turn, the apparent abilities of generative Al systems
have rekindled debates on the safe usage of Al and
whether artificial general intelligence can be achieved,
or has even already arrived. Current generative Al
techniques are fallible, however, and many of the
innovations on this year's Hype Cycle need to be put
taaether in arder to ao bevond the limitations and



Hype Cycle for Generative Al, 2023

EXPECTATIONS

Foundation Models

Al-Augmented Software Eng

Prompt Engineering —
Al TRiISM

Transfer Learning
Generative Al-Enabled Applications

Retrieval Augmented Generation
LangOps

Multimodal GenAl
Self-Supervised Learning

Open-Source LLMs
Model Hubs

Artificial General Intelligence
Al Simulation
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Specific
GenAl Models

Reinforcement Learning
From Human Feedback

Vector Databases
Autonomous Agents

Edge LLMs GenAl Application
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Large Language Models

GenAl Workload Accelerators

GenAlEnabled Virtual
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EXPECTATIONS

Time To Plateau Will Be Reached: ( QO <2yrs ) (@ 2-5yrs. ) (. 5-10 yts.) (A >10 yrs)

Responsible Al

Prompt Engineering
Al TRISM

Sovereign Al

Artificial General Imelligence

Composite Al

Neuro-Symbolic Al
Decision Intelligence
Al-Ready Data

Causal Al
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Quantum Al
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Al Engineering
Edge Al

+ Foundation Models

- Synthetic Data
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Generative Al
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Cloud Al Services

Intelligent Applications

[ Computer Vision
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Marvin Minsky

¥p 55 languages v

Article Talk

From Wikipedia, the free encyclopedia

Marvin Lee Minsky (August 9, 1927 — January 24, 2016) was an American cognitive and computer
scientist concerned largely with research of artificial intelligence (Al). He co-founded the Massachusetts
Institute of Technology's Al laboratory and wrote several texts concerning Al and philosophy.!'2Il13I14115]

Minsky received many accolades and honors, inciuding the 1969 Turing Award.

Early life and education | edi)

Marvin Lee Minsky was born in New York City, to an eye surgeon father, Henry, and to a mother, Fannie
(Reiser), who was a Zionist activist.[">!"817] His family was Jewish. He attended the Ethical Culture
Fieldston School and the Bronx High School of Science. He later attended Phillips Academy in Andover,
Massachusetts. He then served in the US Navy from 1944 to 1945. He received a B.A. in mathematics
from Harvard University in 1950 and a Ph.D. in mathematics from Princeton University in 1954. His doctoral
dissertation was titled "Theory of neural-analog reinforcement systems and its application to the brain-
mode! problem."!"8119l20] He was a Junior Fellow of the Harvard Society of Fellows from 1954 to

1957 [211122]

He was on the MIT faculty from 1958 to his death. He joined the staff at MIT Lincoln Laboratory in 1958,
and a year later he and John McCarthy initiated what is, as of 2019, named the MIT Computer Science and
Artificial Intelligence Laboratory.[?31124] He was the Toshiba Professor of Media Arts and Sciences, and
professor of electrical engineering and computer science.

Read Edit View history Tools v

'k::f

Minsky in 2008
Born August 9, 1927
New York City, New York, U.S.
Died January 24, 2016 (aged 88)

Boston, Massachusetts, U.S.

Education Harvard University (BA)
Princeton University (MA, PhD)

Known for Artificial intelligence'®!
Confocal microscope!®!
Useless machine!”!
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Quelques nOmS propres (ordre chronologique)

En 1950 Alan Turing publie un article gui posait la
guestion : les machines peuvent-elles penser 7
Pour Turing, l'intelligence était difficile a définir,
mais facile a reconnaitre

Isaac Asimov, auteur des trois lois de la robotique
John McCarthy l'invention du terme « intelligence
artificielle » en 1955 Dartmouth College (lvy
league), dans le New Hampshire

McCulloch inventeur de l'algorithme perceptron
Kasparov champion du monde déchec

Ray Kurzwell pour la singularite

JG Ganascia

Luc Julig, inventeur de SIRI

Aurélie Jean chercheuse francaise

Kai-Fu Lee responsable IA chez Google puis auteur
et finalement createur de Sinovation

Yann LeCun futur prix Nobel francais, professeur
au College de France en 2016 et a NYU chercheur
chez META

Hinton Geoffrey : prix Nobel de physigue

D. Hassabis (PN)

Jensen Huang fondateur de nVIDIA

Sam Altman et Elon Musk : cofondateur de OpenAl
(ChatGPT)

A. Mensch cofondateur de Mistral

Niel - Schmidt - Saadé : investisseur dans KyutAl
Aravind Srinivas fondateur de Perplexity

Daniela et Dario Amodei fondateur de Anthropic
(Claude)
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Glossaire

Agent d'IA de devis : Un agent d'IA de devis est un systeme
intelligent qui cree de maniere autonome des ventes precises et
personnalisées. Citations

Agent d'IA de recherche : Un agent d’IA de recherche est un
systeme intelligent qui méne des recherches, analyse des
données et génere des informations de maniére autonome.
Agent d’IA Framer : Assistant de chat en direct base sur I'1A pour
les sites web Framer, offrant un support automatise et
améliorant l'interaction utilisateur.

Agent d'IA pour boutiques en ligne : Chatbot base sur ['lA,
offrant un support client automatisé et une assistance dachat
personnalisee.

Agent IA pour les réseaux sociaux : Un agent IA pour les réseaux
sociaux cree, optimise et gere de maniere autonome le contenu
des plateformes de réseaux sociaux.

Agent IA SMS : Systeme basé sur |'IA pour les interactions SMS
automatisées, permettant aux entreprises d'interagir avec leurs
clients par SMS a grande echelle.

Agent vocal IA : Les agents vocaux IA sont des logiciels
intelligents qui utilisent la reconnaissance vocale et le traitement
du langage naturel pour interagir verbalement avec les
utilisateurs

Agentic RAG : Agentic RAG est une approche d'IA combinant la
genération augmentée par récuperation avec des
comportements d'agent autonomes et orientes vers les objectifs.
Agents d’lA conversationnels : Logiciels basés sur I'|A congus
pour engager un dialogue de type humain, comprendre le
contexte et fournir des réeponses intelligentes.

Agents IA : Les agents IA sont des entites logicielles autonomes
qui percoivent leur environnement et agissent. Pour atteindre
des objectifs specifiques

Agents IA autonomes : Les agents |IA autonomes sont systemes
d'lA autonomes capables de percevoir, de décider et d'agir
indépendamment

AGI : LAGI est une IA dotée d'une intelligence genérale
semblable a celle de 'humain, capable de comprendre,
d'apprendre et dappliquer des connaissances a divers niveaux.
Ajustement fin : Lajustement fin adapte les modéles d'IA pré-
entrainés a des téches ou domaines spéecifiques, ameéliorant
ainsi les performances avec un minimum de nouvelles données.
Algorithme :



ANTROPIC
https://www.anthropic.com/engineering/building-effective-agents

Building effective agents : the most successful implementations use simple, composable patterns rather than complex frameworks.

What are agents? fully autonomous systems that operate independently over extended periods, using various tools to accomplish complex tasks. Others use the term to describe more prescriptive
implementations that follow predefined workflows. At Anthropic, we categorize all these variations as agentic systems, but draw an important architectural distinction between workflows and agents:
Workflows are systems where LLMs and tools are orchestrated through predefined code paths.

Agents, on the other hand, are systems where LLMs dynamically direct their own processes and tool usage, maintaining control over how they accomplish tasks.

Below, we will explore both types of agentic systems in detail.

Workflow: Prompt chaining decomposes a task into a sequence of steps, where each LLM call processes the output of the previous one. You can add programmatic checks (see "gate” in the diagram
below) on any intermediate steps to ensure that the process is still on track.

Examples where prompt chaining is useful: Generating Marketing copy, then translating it into a different language. Writing an outline of a document, checking that the outline meets certain criteria, then
writing the document based on the outline.

The routing workflow works well for complex tasks where there are distinct categories that are better handled separately, and where classification can be handled accurately, either by an LLM or a more
traditional classification model/algorithm. Examples where routing is useful: Directing different types of customer service queries (general questions, refund requests, technical support) into different
downstream processes, prompts, and tools. Routing easy/common questions to smaller models like Claude 3.5 Haiku and hard/unusual questions to more capable models like Claude 3.5 Sonnet to
optimize cost and speed.

Workflow: Parallelization Sectioning: Breaking a task into independent subtasks run in parallel. Voting: Running the same task multiple times to get diverse outputs. Examples where parallelization is
useful: Sectioning: Implementing guardrails where one model instance processes user queries while another screens them for inappropriate content or requests. This tends to perform better than having
the same LLM call handle both guardrails and the core response. Automating evals for evaluating LLM performance, where each LLM call evaluates a different aspect of the model’s performance on a
given prompt. Voting: Reviewing a piece of code for vulnerabilities, where several different prompts review and flag the code if they find a problem. Evaluating whether a given piece of content is
inappropriate, with multiple prompts evaluating different aspects or requiring different vote thresholds to balance false positives and negatives.

Workflow: Orchestrator-workers : central LLM dynamically breaks down tasks, delegates them to worker LLMs, and synthesizes their results. This workflow is well-suited for complex tasks where you
can’t predict the subtasks needed (in coding, for example, the number of files that need to be changed and the nature of the change in each file likely depend on the task). Whereas it’s topographically
similar, the key difference from parallelization is its flexibility —subtasks aren't pre-defined, but determined by the orchestrator based on the specific input. Example where orchestrator-workers is useful:
Coding products that make complex changes to multiple files each time. Search tasks that involve gathering and analyzing information from multiple sources for possible relevant information.
Workflow: Evaluator-optimizer LLM call generates a response while another provides evaluation and feedback in a loop. The evaluator-optimizer workflow When to use this workflow: This workflow is
particularly effective when we have clear evaluation criteria, and when iterative refinement provides measurable value. The two signs of good fit are, first, that LLM responses can be demonstrably
improved when a human articulates their feedback; and second, that the LLM can provide such feedback. This is analogous to the iterative writing process a human writer might go through when
producing a polished document. Examples where evaluator-optimizer is useful: Literary translation where there are nuances that the translator LLM might not capture initially, but where an evaluator LLM
can provide useful critiques. Complex search tasks that require multiple rounds of searching and analysis to gather comprehensive information, where the evaluator decides whether further searches are
warranted.

Agents are emerging in production as LLMs mature in key capabilities—understanding complex inputs, engaging in reasoning and planning, using tools reliably, and recovering from errors. Agents begin
their work with either a command from, or interactive discussion with, the human user. Once the task is clear, agents plan and operate independently, potentially returning to the human for further
information or judgement. During execution, it's crucial for the agents to gain “ground truth” from the environment at each step (such as tool call results or code execution) to assess its progress. Agents
can then pause for human feedback at checkpoints or when encountering blockers. The task often terminates upon completion, but it’s also common to include stopping conditions (such as a maximum
number of iterations) to maintain control. Agents can handle sophisticated tasks, but their implementation is often straightforward. They are typically just LLMs using tools based on environmental
feedback in a loop. It is therefore crucial to design toolsets and their documentation clearly and thoughtfully. We expand on best practices for tool development in Appendix 2 ("Prompt Engineering your
Tools").

Autonomous agent can be used for open-ended problems where it’s difficult or impossible to predict the required number of steps, and where you can’t hardcode a fixed path. The LLM will potentially
operate for many turns, and you must have some level of trust in its decision-making. Agents' autonomy makes them ideal for scaling tasks in trusted environments. Examples where agents are useful:
High-level flow of a coding agent


https://www.anthropic.com/engineering/building-effective-agents
https://www.anthropic.com/engineering/building-effective-agents

Glossaire

Agentic Systémes d'lA qui agissent de maniere indépendante, prennent des décisions et
poursuivent des objectifs, avec un certain degré d'autonomie, comme les agents d'lA qui
planifient des réunions, dépannent, automatisent des outils de campagne qui ajustent les
flux de produits, ou méme écrivent et exécutent du code par eux-mémes.

Bots Logiciels qui gérent les téches répétitives, répondent aux FAQ, explorent le web,
conservent les produits ou mettent a jour le contenu du catalogue, afin que votre équipe
puisse se concentrer sur la stratégie créative. Les chatbots sont des outils d'IA
conversationnels qui interagissent avec les clients, offrant tout, des conseils de style &
l'assistance apres achat, aidant les marques a rester présentes et utiles 24 heures sur 24,
7 jours sur /.

Enrichissement du contenu Ajout d'étiquettes de produits, de recommandations d'lA et
de métadonnées contextuelles pour que chague image ou vidéo soit optimisée pour le
reféerencement. Définition de l'enrichissement du contenu avec un exemple de contenu
au sein de la plateforme StoryStream, et les éléments qu'Aura Al peut étiqueter (c'est-a-
dire Veste, Ciel, etc.)

Deep Learning Un type d'intelligence artificielle qui apprend aux ordinateurs &
apprendre a partir de nombreuses données en utilisant des couches d'algorithmes
appelées réseaux neuronaux. Il permet de faire fonctionner des outils tels que les
assistants vocaux, la reconnaissance d'images et les recommandations de produits.
Boucle de découverte Ce défilement addictif mis au point par TikTok et Instagram :
personnalisé, visuel et sans fin.

Encodage Processus de conversion d'informations telles que du texte, des images ou
des vidéos en formats numériques que I'lA peut comprendre et utiliser. C'est ainsi que ['1A
donne un sens aux données pour reconnaitre des modeles, faire des prédictions et offrir
des expériences personnalisées.

Fondement Modéles de base Grands modeles d'|A formés sur de grandes quantités de
données (comme GPT ou DALL-E). Une fois entraings, ils peuvent étre affinés pour toutes
sortes de t@ches : écriture, traduction, codage, création d'images, voire aide & la
recherche médicale.

Gen-Al : |A capable de créer de nouveaux contenus : texte, images, vidéo, musique,
code. C'est ce qui alimente des outils tels que ChatGPT, Midjourney et Runway. Il sagit

d'une évolution considérable : I'A ne se contente plus de reconnaitre des modeles, elle les
génere réellement.

Hybride Combinaison d'approches d'IA, par exemple, mélange de logique symbolique et
d'apprentissage automatique, pour créer des outils capables a la fois d'interpréter
l'intention de I'utilisateur et de générer du contenu en temps réel.

Détection de l'intention Comprendre ce que veut vraiment un acheteur. Qu'il cherche
une « creme hydratante pour tous les jours » ou un « cadeau pour un coureur », I'IA
permet de faire apparaitre les produits les plus pertinents. Elle peut étre utilisée dans les
chatbots, les moteurs de recherche et les assistants vocaux.

LLM (Large Language Models) : Modeles d'lA formés sur des ensembles massifs de
données textuelles pour comprendre et générer un langage de type humain (par
exemple, GPT-4).

ML (Machine Learning) : Le processus d'alimentation en données d'un modele d'lA afin
qu'il puisse apprendre des modeles et faire des prédictions.

Personnalisation : L 'utilisation de I'|A pour adapter le contenu, les produits ou les
expériences aux utilisateurs individuels en fonction de leur comportement, de leurs
préférences ou de leurs données. Des carrousels de produits « recommandeés pour vous »
aux e-mails et pages d'accueil personnalisés, c'est ainsi que les marques créent des
expériences 1:1 a grande échelle.

Ingénierie de la demande : L'art (et la science) de poser de meilleures questions pour
obtenir de meilleurs résultats d'lA (une compétence tres en vogue actuellement).
Compréhension des requétes : Interpréter les recherches des acheteurs en fonction du
contexte, par exemple savoir que « veste de printemps » en mars signifie mode et non
jardinage.

Scraping : Processus automatise d'extraction de données & partir de sites web ou de
plateformes, souvent utilisé pour recueillir des données d'entrainement pour les modeles
d'lA (par exemple, extraire des milliers de descriptions de produits ou d'avis).
Automatisation des flux de travail : Outils pilotés par I'lA qui éliminent les téches
répétitives, des reponses aux courriels d la génération de textes publicitaires.
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